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; ��KقL�
�، ا+�ا�#�آ� ا+#/�.: وا
	�1 ا	
�+�'0��+ 2015 
 

�ت)
�], ا+#'�خ �Pل 2015 ا+-�+#	, ا+'*� وa+وا 
�, إ�Eاد ���Aا ,���]	,@ ا+-�� M�Aر�, ���ةا+# ا�8bن اcC� �	=� خ��]C, ا+���"	, ا+�8'	, وا+�/', ا+#''#�+ 
,P���#+آ� وا+#/�. ا�#�� ا+�ا	
�ت +��0'�+�N-9+وا ,��� (ا+-"��ون و��Vت) &�-�� Z� ء��ت ���+H &� ا+�Cآ)
 .ا+-�+#	, ا+'*� و

�], ا+#"��ا�, وا+�'#	, ا+9	>, وزارة ]�9 �
 ا+#�Cوع ��لa+وا ,	"��&*,� 14و ا+��� ,	"��]C, ا+�8'	, وا+�/', ��ر�. و���', &�'#�+ ,P���#+ا �
 ���K إف دي و
,��J, ور	, ا+/#-	ا+�8' ,	"��	, ا@���د�, وا+�آ�+, ا+���#+A>, ا	ون ووزارة +�9LC+ا ,	
�رW+ا ,	"��J	, وا+�آ�+, ا+��h�+, ا	ورو�Aن ا�	ا��� و&��% &�ا�. دو و&�
. ا+���"� ا+C	�خ /�.� &� &	� +� -إ��0+�
� أوروب
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��)K� 

�9P�� 6� D+ت إ�)
�], ا+#'�خ �Pل ا+-�+#	, ا+'*� وa+وا . 

�ك��Eرآ, د�C#�+ �& ت�)
�], ا+#'�خ �Pل ا+-�+#	, ا+'*� وa+وا ,
��ء +�#EK+ا 
		��� �Pل jرا6J +#-�&, ا+"	� 
�م ��-		Q+ا k� نcC� �	=� خ�. ا+#'
Z�a�� D+ا@78ع إ D�E 6رأ� H��-�+وا k� ى�+ �-�� . وا+/#(�ر ا+�Qار �

�lL� �	=� خ��رات 
#	Z &-7 و�C(�. ا+-�+�9E M ا+'�س �-*D�E M ا+#'Q+ا �	خ �=�
#, ��0ن ]� ا+/��, ا�PAال &� و�=	�ات ا+#'�� 
E 6+و]�. ذ 
� �-�ف�� أ�'�ؤ��د�Pوأ n[ا�E �Tأ 	lcا�� .� رأ�6. ذ+6 �9-�ت �	��#� �
 وأ�'�6J، آ#�ا8
، +0'6 اAرض، �"��9Q ���غ �
 ا+"��, ��0ن ور�#
�+��+� . آ9	�ة أه#	, ��0"� �

6 ���9�دلJراj ع :7ل�#�
�ت ا)

 ��ا8'	
 �Z ا+-�+#	, ا+'*� و��:j .
#hا و��Vه n	�0+ت ا����-� ,	��
 أ�E M�E �	=� خ��ت ا+#')
�*� وو 
,���W� P�9 �ل� ����ش ���Cآ, أرq	, ا+�0	� n	�0C آ#�. �-k ا+�-Q'�+ �& ورات�C� ت�)
� D�E ��آK وه�. ا+-�+#	, ا+'*� و��hQ+ا+�� ا 

�وض���� �)+�P ا+��9ان �& �#�L� �	9ل آ�P خ���ن/د�"�9# &� �9�ر�. ا+#'�� ا+-�M. 2015 اAول آ'#�-� k'0+ @ ���9W� �#� n/� k�-& .ر�	W+ا 
���ر	: .@ Z	h� ,��& �	9-�+ا 
E 6رأ� . 

 

�
B

K� ه,D ��اءة آM�
  ا

M"Q'� ,Q	l�+ا D+اء :#", إK
�و+'�. أP ل�0
 �"	a, +=, ا��-#+ ���hQ+ا ,#"�� �	Q-�+�� . 

�N#� ءK/+ول اN7 ا:�� ���E �	=�+ خ�
, و�Eا]k9 ا+#'��9 ��+�ا+ ا+/Kء ا+�]Z و��'�ول. ا+���0ن �'t�W ا]���د ��� ا+���ل إ+D وا+�Q#+وا 
9�ب�A�8 وا�W#+وا .��ط إ+K-� Dى ه� ا+#'�خ؟ �=	� ه� �C'+ي؟ ا�C9+ا ��ه�ة ه� �w >,؟	ه� ا+�&�
 ا+#��&�ة ا+#-����ت �E ر�lj �	=� خ� &� ا+#'
H��W� ع�Q� ؟M+���8 أ��9\ ه� ا+-W� �	=� خ�
 ��Wج هUV ا+#'E ق�a�  ا+"	�aة؟ 

�ت ��W	�a�'� ,��0�+ tق ا+/Kء هVا &�. ا+#'�خ +�=	� ���ي��+ ا+�0	�, اAدوات ا
�8�O ا+/Kء ��ردl�-9� ���(	,، ا+�aWات �-t ��9وا. ا+���0ن ا
�)& �&�� ,[�a+ا t�Wا+�]\ &� ا+(�اء ���ث و� k. ذا��	ا+���ي أن � �	خ +�=���0, �
 ��&Z ]� ا+#'� ,[�a+ه�. ا \�
؟ هVا +�&Z �"�-� أ#N+ا  


P ا+/Kء ��'�ول�O
�ت ا+#���ة اM�A دور اqو�8�و+, D�E ا+#�aوP, ا+#"��J ه� ��. ا+#'�خ �cCن وا+#� �#�L� M�Aخ ا+#-'� ا+#���ة ا�'#+�� �& 
�ر�.� �& ,��)� UVا+"',؟ ه �20 �
 أز�� �'V ا+#'�خ �=	� �Pل ����وض ا+��9ان &�>\ � ,'� .��ر�.؟ �	#	K ا+Vي �� �N#ى و���Pا@�>�, إ �& 
�+#� ه�ف D�E ا+��9ان 
#	Z ��ا&Q, ا+7زم �
 آ�ن إن �-�&,E y	�Q�+ ت�l�-9��ز اF ,<	&�+�0 اC� �	9�0ن ه�. آ	ذ+6 � � ]�9ل �	"-(� وه� �/��
  ذ+6؟

�0 ��ه#\ ا+='	, ا+��9ان &t-9. ا+#'��, ����k ��� آ� ا+�Kام �
 ا+�cآ� آ	�	, �Pل ا
�اQ< ا+/Kء ��ورC� �9�0, &� أآC� �	=� خ�
 ا+#'E %��8 
�#�ا ا+	�م �-�ف ا+'��	, ا+��9ان �-t أن F	��E .ة +�Qون ا��PAري ا+�]�د �Pق ،�-��� H	0& n/� إذا Zا+/(�د ��ز� ���+ 
 ا+#'�خ �=	� �
,Q��a� , +���9ان �'9=� ه� �'��,؟	ض أن ا+='�-� ,	Q� M+��؟ أ]� 8�], ����a ]�� ا+-N���� ن إن� د&-k، ا+��9ان هn/� D�E UV آM آV+6، ا��A آ

  ا��Aال؟ ���DQ أن �n/ و�

� ���Eده� ا+��9ان و&�ء �
 ا+�cآ� ��� ا+"9	� ا
5��R ا+/Kء ��'�ول)-	/Cو� D�E �)-�+د ا�E�� ة���
 إ
�اءات ����	R +���9ان ا+"#�ح ��-	
 ه�. 
�)h-� t-9+ل &� ا�� أن �'9=� ه� ا+#'�خ؟ �/)C��� ؟�Pأ  

�2���
�6
� ا�
 ا

n0�
#	Z ,درا� D�E ا+-�+�9E M ا+-�#�ء ا k

 ا+�=	� آ#	, و�-�&, ���Eة، +"'�ات ا+#'�خ �=	� أو��
M ا+#-�
 ا+'E ,aC�Aا ,��C9+ا . 

�
(�ا ا+-�#�ء �V:� @ آ# {	q��+ �� k&�-� �& Z[ا+�ا ��/(�k، و� �0+ D'"�� �'+ �-	#
�ذ Wة ]�ارات ا��	ل �"�'�P ات�aW+�9, اQ#+ا. 

 

�م ا+#���ة +|�M ا+-��, ا+/#-	, �
 ��Qار ��0C\ و]�. ا+#-�&, +(UV ا+#��lق ا+#��ر ه� ا+#'�خ ��=	� ا+#-'	, ا+�و+	, ا+���0	, ا+(	>,E 1989 
M��Q�+ رة�C#+, ا	ا+-�# �-��� ا+-�#�ء �@ف ا+-�#	, ا+#"�ه#�ت ا+(	>, و��رس. ا+�Qار +�)#	Q�0 و�C� دوري .�Qء و�� ا+���0�ت و�#��N ا+-�#

�)��
��ء ا+��9ان 
#	Z أ��م ����P, ا+(	>, و��hE,. ا+�J	"	, ا��'�hEAا �hا+#'*#, &� أ� ,	#+���� ا+/��, +|ر��د ا+-� . +�9	>, ا+#���ة اM�A و��
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n"P ,<	)+, ا	, ا+���0	, ا+�و+	ا+#-' �	خ، ��=��ل (
�ا ا+#�
} و�
. &	6T@ k ا+-�+M ا��Pار &�ن ا+#'#�P�95ـ ا %D�E �[Aت أن) ا�l�-9��ز اF 

 �"Lو+, ا+#'��C cC,ا+9 ا+�&	>,E M*-� ار��P@ا �#+� ا+#�9Q ا+#'�خ �=	� أن �	�. ا+#'�خ ��=	� ا+#-'	, ا+�و+	, ا+���0	, ا+(	>, و&% ،V'� 1950 ا+-
�ق &� �'�و+k �	/�يa� 

 �Eم �	Q	+ا . 

\��E�8اف 195ا+ـ ا+��9ان أAا �& ,	[�
 ا+#'�خ �=	� �cCن ا+#���ة اM�A ا��E �)�9Fر �& Q�bءا� D�E ار �-�ل��P@ا �#+�
 أ]� &� ا+-� 
	�
 در

	���<� .%	Q��+ذ+6، و �0. ��
�ب ا+#'�خ ��=	� ا+#-'	, ا+�و+	, ا+���0	, ا+(	>, ���	'E M+�
k 2020 ����ل ا+-���+ ����دة �K+ت &� ا�l�-9��ز اF 
 . ا+�&	>,

� F	�. 2014و 2013 &� ا+#'�Cر ا+(	>,، أ��ر�Q��+ k		D�E �:j ���Q� M آ9	� ��0C ا+�l	Q, ه�Q� UVم'� . وا+�9"	� ا+�-9	� أ���ب �"Lو+	, ���#� أ

 

;

K� ه,S Dأ
B آM�
 ا

H+ارد وا+#��� ا+���� أ�	
 
�ون ا��7Eb ا+�0	n هVا و�-�� %	lو Z� .�/#+آ� ا�#��، ا+�ا	
�ت �'"% ا+Vي +��0'�+�)
 �Pل ا+-�+#	, ا+'*� و
�], ا+#'�خa+ون وا�-�� Z� ت�N-9+ا ,���]C, ا+���"	, ا+�8'	, وا+�/', ا+���"	, ا+-'#�+ ,P���#+ا .��ري �/�. أ�Pث آ#Cا�� �#�E %Q���+ 
 د], �

�ت���-� n	�0+ا �)����، وآ�)��+'*� و��از� D+إ ,�<�Aا+�� ا \�� +���اول ���E أ)+�P . 

� ا+#-����ت +J7##, ا:�9�را)�� و�(�+, و��از)#)& 
��7ت �Zأر أ
��\ ا+-��,، �8ف �Q� Z� ت�E�#/� ر��ن &� ا:�9�� ا+#���ة وا+�@��ت ا+	
,	0���Aا ا�'Fوأو . 

 

،
F� 2015 أ��ر/���� آ��'(
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 ��Uد ا
�6�V*�ت

;
.�

�اءات – اbة اVW�#++��7-�اد ا �	خ +�=��ت �
 ا+�]��, و���N� K�K-� �J ا+#'��h	�+ا 

�8�M )
Uن أآ�Q�.
�ز – اF ,<	&�+ا �NآA, ا	و+L"� 
E �	=� ،خ�
 و�'�� ا+#'E ق�P ري ا+�]�د��PAا 

�
'< 	�
�ر إ+C� D	� – �خاlا+�� ا� ��ت ا+/��ف �
 ا+#�N� ��K ا+-�+M، ا��Pار ���اآn وا+�� �'�اه��h	�+وا 

���]k ا+Vي ا+�]�د وه� ا+9a	-�، وا+=�ز وا+'�� ا+��C� M#� – ا�B�Nري ا
���د �	+��+ ,[�a+ا �Q'��+ ,<&��+ء، وا� ا+��ق هVا وا+0(��
�ث &� ��"n9 ا+Vي-9��� ا�l �	"نا+���0 أآ �Pزات أ�F ,<	&�+ا 


�� ا���Gار��
�ت 0.9 ���ا+� ا+#���a, ا+"�a	, ا+��ارة در
, ازدادت – ا
 ا+#'���, �', 150ا+ـ :7ل �>��, در

2
b� ات�aز)
� اAرض �-	� ا+�� ا+��ارة �'��ذ �"#} @ – ا)N� ����ء h�+ا �#� n9"�� �& ار��Pا M+� ا+-

�b
�

� ا��.*

� ا
(و

� ا	��
��-, ه	>, – ا
�	�خ 
��Q' ا� M�|+ ي ا+#���ة�/� �#		Q� �9� �'�ات �\ آ� ا+#'�خ +�=	� �(#��Q� Mه�"� 
k	& ت��ء �
 ا+#>#�E خ� ا+#'

�م ا�E#� – آ
�>� �Qو>�آ�لE 1997، أول وه� ,	[��ت +��W	t +���9ان أه�ا&� �Pدت ا+#'�خ �cCن ا��l�-9��ز اF ,<	&�+ا 

�T�UR

#,ا+ ا�qAار -وا�WNار ا�' 
E �	=� خ�
 �7N ا+#���9, ا+#'E ف��ت ا+/���h	�+ع وا� ا+a� ��9} �"��ى وار��

;
BR�
�ت �
 �t�W إ
�اء – اl�-9��زات اF ,<	&�+ا �+��+��8 �
 �y�Q و��W#+ا+#���9, ا 
E �	=� خ�  ا+#'

��<C� اف�YNا – �#�L� �8افAا �& ,	[��ء �#��N آ9�ر &	VW�� k �'�ي #�عا
� وه� ا+#'�خ �=	� �cCن ا+#���ة اM�A ا��#Eا+��9ان وز 
 ا+#'�:� ا+-#� �cCن ]�ارات

��<C� اف�YNـ ا

 ا+�ا�P ا�8Aاف ��L#� – 21ا��C-+ي واV+ا �Q-'	� .ر��9� �QP@ ر�, ا+"', :7ل�  ا+/


��� ا���ق – �Qر�5 ا>�Bق M)� نcC� �	=� خ�
 ا+#'� Z[��#+أن ا ����� k	+ر�. ا+��9ان إ�9� �)��م �,E 2015 

����
�], – ا
��7(دة اa+ا+#"�#�ة ا 
�], ا+���ح 8�], �V�'� �N @ ��ارد �a+وا ,	"#C+ا ,[�a+ا+��ار�, وا ,	qرAا ,[�a+وا ,	J� ا+0(��
�ن أH�W� �& n�F آV+6 وه�	PAت ا�l�-9�  ا+���0ن �
 �'-��, ور�#� q>	�, ا

�
��B<ا H�Nة ا)*��
� – ا
�	�خ >'
� L1Qن ا/�Yر�� ا)��#�Eم ا+��9ان ا�E 1992
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� ا
�V(ي �Wورة .1'�
  ا
�	�خ 

2
b�؟ �dه�ة ه� ��)
 ا

،�
 +|رض، ا+/�ي ا+=7ف ا+C#. أ��W� ,-Tق ���	W"و� {a� �
 E'� ةا+��ار و�'cC. آ�آ9'	W"� {a� رضAء. اK
 
� UVه 
�د ا+��ارة-� ،kN� �9E ا+/�ي، ا+=7ف ����ء h�+ا �
�رW+ا .Zذ+6، و� @ {��� UVا+��ارة ه �� ا+#-�د آ�()N� �& ا+���ل D+ء إ�h�+ا 
�
�رW+إذ. ا y�#� زات�F ,<	&�+ا+/�ي ا+=7ف &� ا �h-� �)'� � . إ&�7(� دون ���ل �#

�زات �"����ت ار��-\ +#��q،ا وا+'�H ا+�Qن :7لF ,<	&�+رة ا��� ،,+�)� �Nآc� 

 �#�y ا+	�م آ�آ9'� وأ�2/5 .{9 �� ,-Tأ 
.#C+, ا	آ# 
� ,[�a+, ���ق ا	د ا+�� ا+0#�-� �)N� ����ء h�+/,. ا	6، وآ'�+V+ Z���� ارة�P رضAا.  

���l �	"ا+���0ن أآ) CO2 (ز أ��ز ه��F ,<	&د kQ�a� �C9+و�9-�. ا "�bنا� ���N� �	"ا+/�ي ا+=7ف &� ا+���0ن أآ �'E k[�P 

. وا+=�ز وا+'�� ا+���N� M ا��PAري +��]�د���ج ا��PAري ا+�]�د هVا ���ق و��b ،,[�a+7 اN� �	+��+ ء�. وا+��&>, وا+�'�Q ا+0(��
%�aو� ���l �	"ا+���0ن أآ �hا+/�ي ا+=7ف &� أ� �'E �'[�P ر�/T|+ 7N� اد�Eb رضAا +,EراK� . 

�#Cزات و��F ,<	&�+ى ا+#(#, ا�:Aا �	أآ" 
	

M ا+'	��و�
 ا+'E ج���� ا+�'�E	, ا�A#�ة ا)+��ن أ��. ا+KراE, &� وا��-#N	#+ا �)& 
�زF ,<	&9-� ]�ي د'� 
� 
�ت �-����ت ا+'����� ا+#�0ن أ�k آ#�. ا+#Kارع وP	�ا�Aز ا�=�+ ،�-	9a+ا �+��+��kQ�a� ,E ]� و�'� � ا+'�
�زات �"��Wم أ:	�ا،. ا+=�زوF ,<	&ت &� ]��, أ:�ى د�
7N+ت ا�� و��a% ا+(�اء، و�0	�)	�E Mزات ا�� . ا+#���رة ا+=

cC'� زات�F ,<	&�+ا �h, ���رة أ�	-	7،. 98N� �-9'� ���l �	"ا+���0ن أآ 
�ت و�PاJ% وا+�9اآ	
 ا+���, ��� @ ا+-�#�ء +0
. ا+=
Mوره�"� 6C+ط أن &� ا�C'+ا C9+ول ه� �ياL"#+ا 
E Z&ت ر����"� ���l �	"ا+/�ي ا+=7ف &� ا+���0ن أآ �	+�P . 


��ذا X.1< ه�ة�d �b
2)
  ��؟����d �6.1� ا

V'� ن�Q+ا 
��N+ا ،�CE \#�
 ا]���دا�(� ا+='	, ا+��9ان E %��8 �	+�� ,[�a+ا 
. وا�@ت ا+#��آ�ت +�C=	� ��رياPA ا+�]�د �Pق �
�ر 2,000 ��� ا+�C9 أ�8% ا+��'	V)+ ،Zا وآ'�	/,	�� 
8 
� ���l �	"ون &� ا+���0ن أآ�Q+ا ,�	�Q+ا ,	q� هUV و@زا+\ 1.ا+#
�تl�-9�� و��=\ 0�.2�د أو �', آ� ��Kا�� ا@'��l�-9�
 ا+"'��, ا� ���l �	"ا+���0ن أآ �	+�P �� ر]#	���رب ]	Q� 40 ر�	�� 
. �', آ� 8
�� "��ى� وأ�9}�l �	"ا+/�ي ا+=7ف &� ا+���0ن أآ D�EA650,000ا+ـ &� ا+#"/� ا ,'� ,	q�  3).1 ا+�0C أ�*� (اD�E �[A ا+#

X.1

�ات. 1 ا'�

( �8�M آ�
� �2 اUأآ Q�.

� ا/دارة ا
�7ي، ا
'�ف �2 �نا	Y�

� ا.���N���6� ا
 ���7
 ا
4وا
�gBء

 

�زات و��-�F ,<	&�+ا UVه ,	�� ا+"', ه� 2014 &�ن ا+-�#�ء وn"P ).2 ا+�0C ا�*� (ار���ع &� ا+-�+�P Mارة أ�E�"�،, \�9 ا+#�'
�NآAارة ا�P V'� ,ا+��� ��ا� ����ت ا+#-
 اAآ�CE ,'� �Nة :#", أ�� �
 �CEة أر�-, و�'�#�. �P 1850ا+� ا+��ارة +�ر

 ا+�ا�Q�+ �Pن �Pارة��C-+وا . 
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V'ا+#-�ل زدادا ،1850 و� �#+��، ذ+6 ��9و @ و]�. �>��, در
, 1 ���ا+� اAرض �D�E {a ا+(�اء �Pارة +�ر
, ا+--���� �	F أن 
7،. �0#�ن �(#, ا+��ارة در
, �-�ل &� ا+�=	�ة ا+��وق أن �*(� ا@رض ��ر��N� 4 ت�

 ا+��ق ه� �>��, در	� �:j ة��& ,��	�
 
�ت أ��9\ آ#�. ا+��+	, وا+���ة���"� {a� ��9+ا ,	#+�100 �
 أآ�N �'�� ,����- ا+- ��� ,��رQ� �:�� ة��& ,��	�
.5 


�U ا+Vي ا@��Pار �-*M أن 
�ا ا+#�
} و���)T �& د�Q-+ا ,�	�Q+ا ,	q�
M ا+#�� 
E ت�l�-9��ز اF ,<	&�+ا ،,��C9+>, و&% ا	ا+( 
. ا+#'�خ �=	� �P M�Eل +����0�ت ا+#�Cرة ��M��Q وا+#��0, ا+#���ة +|�M ا+���-, ا+(	>, هUV 6.ا+#'�خ ��=	� ا+#-'	, ا+�و+	, ا+���0	,
�C'>,، و�	ا+�� ا+( \l�Pم أ�E 1988، �#		Q� �9� �'�ات �\ آ� ا+#'�خ +�=	� �(#��Q� .�[و Mه�� �& ,���ر��ه�، j:� آ�Q� ر�C'#+ا 
800 �
 أز�� ،2014و 2013 :7ل M+�E �& ل�  7.ا+#'�خ �/

X.1

�� ا
��(ل. 2 ا��
�h6 ا
��اء ��ارة 
(ر�� ا i�F رضN1850 ،ا h
� ا
��_� ،2015 إ��	 
�Qس�
U6
U) ق�B
 8)1990-1961 ا
��Bة �< ��Kر8� ا

 


� ا
��VKد ��'�Q خ؟�	�
 ا

8�ر أ�*�. ��-�دة ��aق ا+#'�خ ا+-�+#� ا@��Pار �	=	�bع+787 1 ا D�E t-� ات�	ر�, ا+�=��8% &� ا+/'� ,���W� 
� ،M+� ا+-
� ا+-�#�ء ��Qل وا+��)��ن +��:� �-Kى ]� أ"�bخ &� ا�8�ر ��رد آ#�. ا+#'b1 ا t-� ات�	ا+�� ا+�= Z[��� ء�� ا+-�#)lو�P ا :7لVه 
�زم 
(� �CP إن �Eا �� ا+�Qن،P t	�W�+ ت�l�-9��ز اF ,<	&�+ا . 

�0Cا+#' ا+*�اه� و�,	:� ,&�a�#+ى ا�Pإ UVات ه�		ا+�= .Z#& ع��ت ار��
�ت ���9} ا+-�+#	,، ا+��ارة در
 أآ�N وا+/��ف ا+�� ��
�lو�P.9 ر�� أن آ#�. ا+-�#�ء n"P &-7، ���ث ذ+6 و�&7F ���
 
Wأ� �Z"� ,	#0+ �9أآ 
�ر �W� ،ء�� ا+##� n9"�	� �& ط�Q� �9أآ 
�رa�A ة���T ارةK=+و]�. ا n���� ��K#+ا 
�ت ���h	�+ا 
E 6+10.ذ  


 آ7 ذ+6 و�C#�. ا+Vو��ن &� ا+/�	� �	�9أ ا+-�+�P ،Mارة ار���ع �Z. ,ا+"�+� ا+�=		�ات &� ا+a� ��9} �"��ى ار���ع و��:�� 
{J��ر ا+/�	��, ا+��)�A,، وا��	رض ا+#���, ا+/�A��ر ا+���J} ذو��ن. ا+D�E ��9 ا+-�MJ ا+��9ي وا+/�	� �)�A, وا��	ا+/� n9"�	� �& 
�ر إن ��. ا+a� ��9} �"��ى ار���ع)�A, ا��	�9 "��'� أ�7 ا��9\ ا+/�E M+�7�� &� ا+/�	��, ا+��	�, أن آ#�. ا+-'��
 �Vوب 
,E�"� �9أآ �	N0� ,��رQ� Z� ة�	ن و���ت أن ا+-�#�ء ��Qل 11.�'�ات V'� �CE ا+Vو����"� {a� ��9+ا ��K� �+آ� #��ات�'� 3 ���ا 
،�QE �#� �N#� H-q ة�	دة و���K+ن &� ا�Q+ا �q��ت ����Z ]�. ا+#���"� {a� ��9+ا �#� Uا :7ل ��� 1 ]�رVن، ه�Q+ا��#� إن ا 
�ت ار���عl�-9� 12.ا@

��+'"9, أ�� �	�/�+ MJ��+�، ا+naQ &� ا+-#C+ا �Q& �"���ت �
 ذ+6 زاد و]�. � 2012	H :7ل �"�9ق F	� +#"��ى ا��-� n-T 
\����ل ا+�	� E'� إP��+13.وا 
 ا+naQ &� ا+-�MJ ا+/�	� ر]-, أن F	�. ا+a� ��9} �"��ى ار���ع &� �V+ @ ��KاnJا ا+-�MJ ا+/�	� +0
�ء وn"P. ا+#�0C, أه#	, &� ا+0C� t-9	6 إ+D أدى �#�. �Kا��ا ا+�ا]Z &� �-�ف ا+/'���#�E خ� ا+naQ &� ا+-�MJ ا+/�	� &�ن ا+#'
�A {Jن �Kا�� &� ا+/'����� ,��	�
� وا�-,، )h-� ZQ� \�� ،ء� 14.��ودة أآ�N ا+��9 �/-� �#� أآV� ,E�"� ،�9وب ا+#

8�ر ��ا�,bا 

  ا
�	��U� �K ا
�	�خ �Mqر ��8ذج. 1 ا/�Yر
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�#	& ��� t-� ,�N�Aا ,�	�Q+ا �Q& ل�P ات�	�9 ���ث &-7 ا��9\ ا+�� ا+�=E ،M+�� ا+-�#�ء ى�� وا+�� ا+-)�
#, ��0ن ]� أ�� 
E 
�تl�-9��زات اF ,<	&�+ا ,��C9+ا .�� وردت آ##	& ��� ��K#+ا 
�ر �lا� Z[��#+ا �)lو�P �& ,��)�� ا+�Qن، هVا � M+ {��� ن�"�bا �& 
y	�Q� ت�l�-9��زات اF ,<	&�+ا ,E�"�.15 

�
K�
 أ]� آ#	�ت: ��2 �(و��M ��ر �Mqر :أ�2� U��ر &� ا+#	)��؛ �Fب أ	Q��&أ Z
�	, ا+n-C ��ا�
�ج ��ا
Z ا+#�ار�,؛ ا+#	�U &� ا+#��� ا
�ر ا+"��P؛ �#'Qa, ا+��آ(,C���ج �ضا��W آ	'	�؛ ����-�ت &� ا+#7ر�� ا�� :ا
�Kن ه,ا �rل ������ �Mqر. ا+�90ى ا+�9	�ات &� ا+"#6 ا
�	�� . ا+/��ف ووc8ة ا+��ارة 
�اء رد�>, ��

�Qر :أورو�Mq ر�� ��Mر: ��2 �(و�"���ر ا)�A, ا��	؛ا+/� Z	ا�� ��09؛ ر�K� وKF اع��Aا ,	���ك زHP ا+�:	�,؛ ا+'9#�Aر ا�	a+وا 
�ل؛ ��� ا+���9,#C+ر ا�Mq ������ ل�r ن ه,ا�K
�ت �
 ا+#��K :ا��h	& ر�)�A؛ا yQ� �&�� U� lc� D�E	�ات أورو��؛ 
'�ب &� ا+#	

#, ا+��,�� 
E ت�
�� �P ة���T �0رة�� . 

�
Fq: ر�Mq ر�� ��Mر: ��2 �(و�"���ر ا)�A, ا��	؛ا+/� yQ� �&�� U��ل &� ا+#	#T ؛
��اع �
 ا+-��� زHP ا+�	Aا ,	�� وا+�	�ا�	, ا+'9
���ل �#C+ر. ا�Mq ������ ل�r ن ه,ا�K
�ت �
 ا+#��K :ا��h	& ر�)�Aت ا���h	�+؛ وا,	�P��@ت �Kا�� ا+"P yQ'+ا �& ,�VFAو��ء ا 

,�V=�+ا ,/��
 ا+'E ف� . ا+/�

�
FGا��Fر :ا�Mq ر�� ��M��2 �(و: HPا+-��� ز 
��اع �Aب ا+���9, ا�[ ��ض ار���ع ا+/'�ب؛ ��� أ���ا+	h	ا� n-C+ا ,	��
 ا+#�
�& H	��+ا ���
�ت؛ �Pوث و�	�ة ز��دة :ا
�Kن ه,ا �rل ������ �Mqر. ا+90	� ا+#�q���8 ا+�	W� ,[��� ت�	'9+� ا+"��P	, ا+���	, �

 . و�	�ز�7��ا ا���ا+	� &� ا+a� ��9} �"��ى ار���ع �
 ا+�ا8>,

�.���1

� أ��
�ر: ��2 �(و��M ��ر �Mqر :ا"���ر ا)�A, ا��	عار ؛ا+/���ت؛ �PاJ% و�	�ة �����ر ��ت ار���ع ا+=/TAا n9"� ف؛� ا+/�
HPاع ز���ل ��� ا�8A"� أ�#�ك أ#C+ر. ا�Mq ������ ل�r ن ه,ا�K
 ه�aل ز��دة ��+��ارة؛ ا+a9��#, ا+�&	�ت �Eد ار���ع :ا
�رa�Aة ا��K=+وث ا�Pو �	��EA,؛ ا�	اد ا+-'��Tة ا�P %Jا�P ت��� . ا+=

�.�
�وا
7 ا
�h�F أ��Q�	: ر�Mq ر�� ��Mا��: ��2 �(وK� %Jا�P ت����زون؛ &� ا+=�Aرة ا�� U�
 ا+#		EارK#�+ �& ؛� ار���ع ��+	�	
�	��
'�ب &� ا+KراE	, ا+#� ��ت �Kا�� ا+#	�U؛ ��ا&� :�t ا�����ل :ا
�Kن ه,ا �rل ������ �Mqر. ا+/'��	, أ���0��h	�+ا 
�@ت؛	)��ض وا@�W��ج ا�� . ا�VFA, ا

	�

� �Y[ا_�K
�+�؛ +�naQ ا+��9ي وا+/�	� ا+�Q	-	, ��,ا+� ذو��ن: ��2 �(و��M ��ر �Mqر :ا#C+دة ا��ء ز�aF ت�  �'Qa, &� ا+/'	9
�+�؛ ا+naQ �'�را#C+دة ا��+�؛ ا+�9E naQ ا+"�ا�P ��آ� ز�#C+ا Z
 �Mqر. ا+/'��� ا+#�	� &� ا+���9, وا+a	�ر ا+�P ,#Q	�ان أ�Eاد ��ا

 . ا+/�	� ذو��ن 
�اء ا+���	, ��+9'	, ا+QP7, ا�qAار �Kا�� :ا
�Kن ه,ا �rل ������


�ة ا
7?ر'V
�ض آ'�	/, ا+#���� ��ا
Z: ��2 �(و��M ��ر �رMq :اh	�@ n-C+؛ ا,	��
 ا+#	�U ��ارد �Z ا+��9 �	�U ��ا:� ا+#�
��	� ا+a� ��9} �"��ى ع��ر��� �(�دة ا+�ا8>, ا+"��P	, ا+#'�8% :ا
�Kن ه,ا �rل ������ �Mqر. ا+/�&	,Ecو� ،,�	'E �#� n9"�	� 
 . ا+"��P	, وا+#"��8'�ت ا+#-	�Q& �9� ,Cان &�

,��)�8�ر bا 

Xه +.�� +
K


� ا
*( �Q,ا ا'�Q خ؟�	�
 ا

,#l ,	�[أ 
� ���Eن ا+-�#�ء، ���	Pـ أ�"
	00C#+�0, أن ��ون ،"اC� �	=� خ��+�/M ��0ن @ ]� ا+#'� �E��ل D�E ا+9=C� �6C ��. ا@
M)h-� �& آ�ن �	خ �=�
�دا ا+#��ر ا+�C9ي ا+#'�� ��ول ا+�� ا+�/� �t-9 �"��+�ن وهM. إ78]'�� �h-� �)'� �#	& ��� : 

 ".:�E, ا+#'�خ �=	� إن: "1 ا+�/,

�hE .�/� خ�	C+�0 ا���Aا 
E بK�+ا+/#(�ري، ا .#	
�0�k ا+#'�خ �=	� و�H إ�(�ف، � ,E�: ,	��	� ���� D+دة إ����ذ ز� 
�*��, ا+#'�خ �=	� أن و�V� .MEK+6 وا�T(� ا+#�ا8'	
 D�E ا+#�آ�K, ا+���0, D-"� ,��0�+ا ,�Kا+#�آ D+إ ��دة ا��=7+(�K+ 
nJا�h+ا . 

�	F أن ,��*��ه�ة w ز�F ,<	&�+ا ��(��, ا�	
 .�Q& �)P��[ء ا� �#�y آ	H أ��9lا اAر�-	'�ت و&�. ]�ن �
 ز��أ �'V ��ة Aول ا+-�#
���l �	"6. ا+/�ي ا+=7ف &� ا+��ارة ا+���0ن أآTء وأو��0��ا أن ا+-�#� D�E 
	Q� أن M+��ت �"n9 ����ر ا+-l�-9��ز اF ,<	&�+ا . 

9�+=, ��� آ�0 ا+#�0C, أن D�E ��ل �#� �L:�ا، ا@��Pار و�	�ة ا�h�W\: "2 ا+�/,�".  
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\�+ t-� C#+ا
�ت أن إ+D ا+'*� 00	
�م �Pا+� �'V آN	�ا أ]� ���رة ار��-\ ا+-�+#	, ا+��ارة درE 1998، ة �', وه����T ،��+ا 
,��رQ� ت�'	��#N+�� Z�aت و���رب �� أو 15ا+ـ ا+"'�ات &� أ�k و�EK#�ن. ا+�"-	'Q� ،6+أ�8% ذ �C9+ت ا��ن �
 ا+#�	�رات �>'8Aا 
� 
���l �	"ي،ا ا+=7ف &� ا+���0ن أآ�/+ �	F أن ,
 . ����M+ �0� Z ا+��ارة در


 D�E ا+-�#�ء +	.	Q� م�9�ب ��c� ض��W��ت أن �L:�ا أ
��\ درا��ت و���Qح. ا@��Pار اa	�#+د و]� 16.ذ+6 وراء ��0ن ]� ا�-� 
�ت دورات ��Q إ+D ذ+6a	�#+ء اK/+ 

 ا+��ارة �� �{a رضAا ����ق #Eت أ�a	�#+ا .Z��� ق�#Eت أ�a	�#+اء ا��P, ا	أآ�9 آ# 

�ر�, ا+��ارة �Q� ،اء�)+�� ��ق هUV &�>\ و�#EAا 
W"�.17  M+ا+"', آ�ن دون ذ+6 ��� و ،,	q� D�E �"/�, �', أ�P ،2014 ا+#

 . ا78bق

� +M 98	-	, دورة ا+-�+#� ا@��Pار: "3 ا+�/,)#)�� ���#�". 

�	C� t-� 
	00C#+ا D+خ أن إ��ط دورات &��C#.. ا+9a	-	, ا+-�ا�� �
 ا+N0	� lc�+	� �ZhW ا+#'C� 
� �)�cT �		=� ,
. ا+��ارة در
�
 ا+�n9"�� �& ���9 ا+�9اآ	
 أن آ#E %��8 فV[ ج�� ا+/�ي ا+=7ف &� وا+=9�ر ا+"'#� n/�� {a� رضAا .�Q'رات و��	� 

�تa	�#+خ. �ارةا+� ا�'� M+��م ا+-*� ،�Q-� و��ى t-� 
	00C#+ا k��زات �#"Lو+	, ا+/Kم ا+�09# �
 ��0ن ]� أF ,<	&�+ار &� ا��P@ا 
�#+�
#	Z ه'�ك أ+	"\. ا+- UVى ا+-�ا�� ه�:Aا n
9�ر آV+6 ا:Vه� ا+�ا�E@�� . 


� ���K ا+9a	-	, ا+�lc	�ات وهUV. ا+#'�خ �lL� 7-& D�E ا+9a	-	, ا+-�ا�� إن ,��-� M)& ء��زات +�]Z ا+��]	% و
D�E k ا+-�#F ,<	&�+ا 
D�E خ��ء +0
. اAرض �'#�E خ��زات أن ��Q+�ن ا+#'F ,<	&�+و+, اL"� 
E �
�ت &� ا@ر���ع 
 . �L:�ا ا+��ارة در

�U�)C ا+Vي ا@��Pار +	.: "4 ا+�/, �	+�P �	F د؛� "ا+��Da ا+-��ر إ+D ا+�
�ع ���0 �-�

Z"� ء��ت ا��-#�ل ا+Vآ� �9	� M)'0#� D�E. :�\ ]�ون +-�ة اAرض �'�خ ����Q ا+-�#Q�P ر�/Tا ]��#, أ�
 ,&�-#+ ,E�"+ا+�� ا \#� 
�)� .��, ا+#-����ت ا���Wام �"-(M آ#KW#+&� ا �	�9، ا+/�aQ+ا ���Q�+ ,
 أ�k ا+#-����ت هUV و���P. ا+9-	� ا+#��q &� ا+��ارة در
�م، 800-1000 ]�9E \���دل �0�د ا+-�+M &� ا+#'�t-� %8 ه'�ك آ-� ��Vاك �Pار�(j �
 ا+-�#�ء و+	.. ا+��+	, �Pار�(	Qlوا 
� n9"+ا 
�0�#�� k	K ا+Vي ا+��+� ا@��Pار �7E Z], أ�, �/�وا +M أ�(M �	�. "ا+��Da ا+-��ر &� ��Pارا@ &��ة" وراء� �	#+�E @ � . إ]�	#	

Xه +.�� �
'�
 �
 ��B8؟ �(ر أن 	�خا


�+	, ا+��9ان &��. ا+-�	� ا+-�ض :�aط E'� ا+'�t-9� Z �-�د أن +�#'�خ ���ود �=	� cTن �#C+7، اN� �[ ار �#�د��P@ا M��� �#� 
،�	��� ا+#�#'	� y�Q�� ء &��ل��T �Nا@ أآ��Eت �-�ل ا�
 &7h. +��9د ا+�-�ض �"99(� ا+�� ا+�&	E 6،ذ+ �#'�� t-� �	�� ا+#�
,E�"� �9أآ Z� ع��ت ار�����"� ���l �	"أن ذ+6. ا+���0ن أآ ���l �	"ا+���0ن أآ ��'E M)� �& ,	�#E �	N#�+ا ،�J�h+ي اV+ا 
K0��� k	�E ت��� . +�'#� ا+'9


�ب +0aW+ا �Nا أآ�	Q-� �E�� ��ت ����ج &�-7،. ����� إ+D ا+'9�l �	"ا+���0ن، أآ �	F أن � +	. ا+"�UV)� ,E ا+'#� أن و
�وا ءا+-�#
�J, ��	�ا� ,J�#+�� .�Q& Z���� ،�	��0
 ا+#�+ ,#	Q+ا ,	JاV=+7ت ا=�+ �[ D���� .�Q& �
� ا+-�#�ء و)��د�� ���ي أQ� �[أ 
 ا+�9و�	'�ت �


 أد�D و�"����ت� ��� 18.ا+#(#, ا+#=�V, ا+-'

�ر�, أن �/n ذ+7E D�E ،6وةQ� Z&��+	, ا+��9ان &� ا+#'#C+ار ا�qA��ل ا+�� �a� ,��+ا ،�	��
�اء �7N ا+��9ان، ��. &� وا+#� 
��K#+ا 
�ت ���h	�+ف ا��ت وا+/�
 &� أ]� �PM)w* ��0ن و]� ا+#�ار�, ا+��9ان &� &�Qا أآ�N ا+'�س ذا�k، ا+�]\ و&�. ا+�� و��
H	0�+ا Z� �	=� خ�� ا+#'�خ �=	� و]Z ��0ن ��ف. &-7 ا+�ا]Z ا+#'��#E �	9�� �0C� م� 19.ا+��+� ا+�Qن :7ل ��'

;

�MC آF 

1	�؟ أ�6Fب �h6 ا
�	�خ �>'�  

Z[��� ء��ت أ�qارا ا+#'�خ �=	� ���% أن ا+-�#	'9+��ن و��, وا+#	�U ا�VFA, و��ارد ا+���	, �"�bا .�� M+ t�W'� ت�l�-9��ز اF 
� أآ�N ا+#�ن ���0ن �7N،. ا+�&	>,q�-� ار�q|+ ,#
�
 ا+'E ام�E Hع ا+-�ا�� �ZQ ا+�90ى ا+#�ن �-*M. ا+a� ��9} �"��ى وار��
�+�]Z ��-�% و&	#� 20.أ���ر 10 ار���ع و��\ ا+��9 ]�ب� D�E ارد�� ،,�VFAرب د+\ ا�
 7E], و
�د L� D�E:�ا ا+#�0"9, ا+�/	� 

�ت

, أ���\ �7N،. ا+-�+M &� ا+=Vاء و�yQ ا+���Cة ا+�� ���� �P �& �
 ا+��9 ����ل 2010 :7ل رو�	� {#Q+ا �#� Z&د � ��و�	

D+إ �*P ����� ر��-\. ا+��9ب�� ��\ +�"�Qط yWT ��	�ن �44ـ �Lد�, ا�VFA,، أ�-�ر &: �Q�+�9 اE 28 زاد و]�  21.���ا �	=� 

�ل �
 ا+#'�خ#�Pت ��ا�� ا�
 22.رو�	� &� ا+�� ��

�ت U���)�� �TA ا+#'�خ، �=	� إن
�	�Pن ا�"�b, ا	أه# �#� �)	& ,�VFAء ا�
 وا+#cوى، وا+#� k�cT اث�Pر إ�lj ا,	E�#�
 آ�+�&Z أآ�9، 
D+وح إK� �E�#
�ت وا�aqا��ت Eو]�. و��ا ���NPن ر�� 
� أآ�N وQ8. ا+#'�خ �=	� �	&��
 ا+#���� ا�A	t ا+�T ��9ق &� 

8�ر أ�*� (��ر�� &� وا+��بb2 ا .(  
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8�ر ��ا�,bا 

 �Fر��؟ �2 ا
�Vاع �2 ا
�	�خ >'
� �FهH هX. 2 ا/�Yر

�E\& ��ف &��ة أ��أ ��ر��
� ا+���ة &� �"/�, � 
�م &�� 2011.23و 2006 �	E 2008 ،U�P�+ \+K��ت a[� �70ـ ��ر�� �Tق ا+�"

,J�#+�� 
E �� ا+"'�ي، �-�+(#� Hل أ������ {#Q+ا Mه��Kوح &� و� ��رب �Q� ن�	�� yWT ����+, ���9\ 24.ا+9��Q, ا+#�ن a9+ا 


 وا@�aqا��ت وا+/�عE اVوح هK'+ا Mه��م :7ل اAه�	, ا+��ب ا��@ع &� ذ+6 و�E 2011.25 

\��Wدرا�, ا�� ,N��P ت�*P7#+ذج ا��ت أن ��"n +�0 ا+#'�:	, وا+'#l�-9��زات اF ,<	&�+ا ,��C9+ه#\ ]� ا+#��ر ا�� �& k
�� 
���
 ����HE إذ. ا+#���� ا�A	t ا+�T ��9ق &� ا+/��ف q �	=� خ��ل �
 ا+#'#�Pف و]�ع ا�
 ��ر�� &� ا+/�	��� D+7ث إl 

 ا+-�#�ء n"P ��ات،�V+وا ا�

 و�h	��ن. ا+�را�, أ	�J�[" :�'���� D+ات أن إ�	lc� ن�"�bا ED� م��+-, ا+#'�:� ا+'*q �& 

 26".ا+"�ري ا+��اع

,��)�8�ر bا 

Gأ �		.�� �Y�U_Q ;
.�
  ا
�	�خ؟ >'
� �< ا

�� رأ�'� آ##	& ،H�� ��ن دام �"�bا %�a� ��K#+ا 
�زات �F ،,<	&�+ا �	=�	خ ���، +�� و�0#''�،. ا+#'� �	h��+ا UV)+ ات�		ذ+6. ا+�= �� 
D#"� H		0�+�� .،7N� �
 ا+-�ا�H +-�ام دا�Ebا �0#''E %��8 �		C� ت�C'� أ]�ى ,��#�+ �Pا+"�ا .��ت ا+��h	� و�0#''
�#+ �P 
،�Tأ 
E %��8 ,Eزرا �	���و�, ��Q� ف��/�+ .�0#
 آ#� �	aW�+ا ,��/��@ �h&�0ارث أ�+ .Z"و� �	h��+ر ا�a�|+ ة��K=+ا 

�ت،��h	�+وا D�E �	9� ،آ�V+ا 
E %��8 ء�C��Vار +/��,ا +��'L9ات أ&�h أ�*#, إbوا .D�Eأي و ���-+�& 
� UVاءات ه�
bا �	�� 
D�P �& ب�	F �	=� خ�'#�+ .�)& �E� و��9 ا@]���د�, ا+�'#	, �	-Kز �'(� ا+-��� أن آ#�. ا+9a	-	, +��0ارث ا+���ي &� ا+��9ان �"
n"آ ،R	-+ا 
E %��8 
	"�� M	�-�+ا ,��E�+, وا	, ا+��	, وا+9'	ا+��� . 

� و��P��Qن. ا+#'�خ +�=	� +����ي �	��0 ا+�0	H أن ا+'�س �-�Q� tل'�� +� أ��hP �'"��
	�ا، أ 
�ل داع ه'�ك ��0ن +=C� آN	�ا +7
t	�W�� ت�l�-9��را �	#�N ا+�0	H أن ��P��Qن آ#�. ا+���0ن ا	: ،y:أر D�E �[Aا �& �'���& UVه .M+ @ وا�*'� �& .�� إ+D ا+�]\ 

k�� أ'�E�a����ت +��W	t أر:y �8ق إ�/�د ���و+, �l�-9�
 �Z ا+���0ن، ا"�� �	
�ت ��W	D�E t و���a}. ا+�0'�+�l�-9� ا
�+��W	H ا+���0ن� . 

،�'	�E Z� ،6+ذ n"P ،ء��ت ��W	t ا+-�#l�-9��ز اF ,<	&�+7، ا
�E �+ ���دي أرد�� ��K#+ا 
�ر �lة ا��	aW+ا .
#& Z[��#+أن ا ��K� 
�ت 3-1 '��� ا��Pار �/�وز E'� ا+#'�خ �=	� :�aرة
�. ���0, أآ�N أو أ�-n ا+�=	� هVا �Z ا+�0	VJ�'E H &	�9}. �>��, در#	& ��� 
,�Nأ� 
E �	=� خ��ت �M+ t�W إن ا+#�9Q,، ا+-�Qد &� �	���]M ا+Vي ا+#'l�-9��ز اF ,<	&�+7 ا
�E .�[ �0ن� H	0�+ا Z� UVات ه�	ا+�= 
�9-� : 


; ��ارةV
�وم :اQ� �"
�ن "�bا H	a��+ ار��Pk 
	P وز�/�� ,
 وآ'�	/,. ر�w ,98وف &� �>��, در
, 35 ا+(�اء �Pارة در
،6+V+ n-�	� ,��=�+ D�E ن�"�bا+(�اء &� ا+-#� ا %�a+ا ��ت :7ل إ78]
�ت، هUV ��ا�� ز��دة و�Z. ا+���Cة ا+�� ��
�� ا+#��-	� 
�ل، ا+-#�ل#EAارع واK#+� 27.ا+�a% ا+(�اء &� ا+-����ن ا+9'�ء، و�Tآ�ت آ

��1
8
� ا����
�ن �	�-�ض :ا
�� U��ض 
�اء 
"	#, �qAار ا+�ا&>, ا+#	h	�@أي (ا k�� �	�9} أh	أ� Ml ت�#� (�'E وز�/� 

 ا@��Pار	�
�	, ا+�Q& n-Cان و�	/-�. �>��	
 در�
 �a} �"��ى وار���ع ا+#��aف ��+�lc� .Qaا أآ�N ا+"��P	, ا+#/�#-�ت ا+#�
�	, ا+n-C أن ذ+6 ا+��9،�
�	, ا+n-C ��ت �	��م آ#�. ا+90	�ة ا��Aاج �
 ا+"��P	, ا+�aWط ��#� ا+#��
 وا+�Cآ�ت ا+�	�د�
 ا+#�
,	P��رز]( ���ر �
 ا+"	 . 

67
( ذو�Qن

� وا
��Q� ا
_*�ي ا�
KV
 ا+9aQ	, ا+#'�8% &� ا+"', �8ل ��/#�ة �*� ا+���, �
 �#	Q98 ,0, ا+�Q	-	, ا+���, :ا
,	+�#C+م. ا�Qو� �)	�E ,	'9+, ا	, ا+���	9aQ+ا 
�رت ا+��9ي، وا+/�	� ا+�Q	-	, ا+���, +Vو��ن وآ'�	/,. و�9�ن �8]�ت �� t-� ى�Q+ا 

�& ��+	 أ@�0P� �	F ,QJ@ D'0"�+ .,9"'+��دة ا+'�س، +(L@ء �Eإ 
 28.&-7 �/�ي �� وه� ا+#��ح، ا+�P	� ا+�0		H �9	� ه� ا+��8	


V�6(ي ا
��*(ة اS��� sQ H�N ا
,ي �� �
'�
 ا
�	�خ؟ 

�مE 1992، \Qا+��9ان ا�� D�E لV� رى��[ �
(�ده ��]	,� ا@���ق هVا �#�. ا+aW	� ا+#'�خ +�=	� ���د���� M�Aر�, ا+#���ة ا�8bن اcC� 
9� ��ق و]�. ا+#'�خ �=	���Q� ان آ���� M+�
ا+#� وآ9�ر ا+�90ى ا@]���دات 
#	Z ذ+6 &� �#� ا@���]	,، D�E ا+-	l�.29 V'1992 و� �� 
� �#�h ا+��9ان &�>\��[ �& �Wن ]�ارات ذا�cC� �#-+ا �:� . ا+#'
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�مE 1997، \[�� ,	9+�F ا+��9ان D�E و��آ�ل�� ���	آ .���Qو� ���	آ D�E ����� ت�l�-9��ز اF ,<	&�+ا+�ول &� ا ,	E� &� ا+�'
2008 �
 ا+���ة D+وه� 2012.30 إ @ �#C� دات�. ا+�9و��آ�ل D�E ا+#���ة ا+�@��ت ���ق و+M. ا+�	
 ��N ا+'�T>, ا+�90ى ا@]��
��\ اAه�اف أن آ#��ت �
 آ	��� ��و��آ�ل ��� +V+ M+6،. آ�و�	� ا+"��Q, ا+C	�E	, انا+��9 �
 +�-��� ا+"(�+, �'�(D &� آl�-9� ا

� اAآ�N اAر�Z ا+��9ان����l �& M+�� �0T ا+�9و��آ�ل هVا أن آ	��� ���Lو و��Qل. ورو�	� وا+('� ا+#���ة وا+�@��ت ا+�	
: ا+-aaW� 
�
�M+ 0 أ�k رMF ا+���9آ�ل أن و��Q+�ن. ا+-�+#� ا+#'�:� +�-#� أو+	 ،7��0#
 آ	H أk'0+ �)w آ� M+��ذ +�-Wن ]�ارات ا�cC� ���h[ 

،,9-� Zqم آ��*�
 +��7غ +���9ان E �)��l�-9��ء اC��+#	, ��ق وإE ���0ن�+ . 

V'، و����	ت رأت آ�[�
���ة أه�ا&� ���ان �Pدت ،2010 &��. ا+'�ر أ:�ى ا�� �#-�+ �:� ا+��9ان 
#	Z وا&Q\ آ#� 2020.31 &� ا+#'
D�E �-"+ا ����ق ا+���� ��@ ���
9�ر�. � ,��)� �Eد. 2015 م��	ق و���ر�. ا��� ��م �-� ا+#'�:� +�-#� أه�ا&E 2020، اء�� 
 . 2030 أو 2025 :7ل

�ت :7لlد��� M�Aن ا+#���ة اcC� خ�� �/n ا+�� ا+��9ان �Pل ا+#'�]C, &� ا+�]\ �
 ا+N0	� ���ان ا��=�ق ا�ن، +�� ا+#')	�E لV� 
 أن ا+#'��Qون و��Qل. ا+��Qم إ�Pاز ذ+�E 6]� ا�راء، ��ا&% �"��Kم ا+#���ة M�Aا ]�ارات 
#	Z أن و�#�. +�#�0C, +����ي أآ�9 �/(�د

�تlد���J إ@ ��M+ %Q ا+#��� ,�	<q ،ا�
 k���� أ&Q��8 �h, إ�/�د �
 @�� وأ-��+ Z� UV�0,، هC#+ا �+ ���9�Eأن ا �	خ �=� &-7 �-� ا+#'

�ت ار��-\ ا+#'�خ، �=	� �Pل ا+���دث &� +��9انا ا��=�]�k ا+Vي ا+�]\ 8	�, أ�k و�h	��ن. اAو+���ت �l�-9��ز اF ,<	&�+ا ,E�"� .

�0C9& ،�#اآ�� \Q�8ا+���ة &� ا+��9ان أ 
� 1992 D+2013 إ ����ر 600 	�� 
8 
� ���l �	"ا+#'9-� ا+���0ن أآ 
 ا+�]�د �Pق �
 32.ا��PAري

�تا+#�� ���Lو و�Lآ�lد �)��&*\ أP D�E K	آ�� �#+�E D�E ,�0C� ,��

�، و���8, Aا �& M+�E �� \0��� &	k ا��hQ+ة ا�	�Q+ا 
�
Aف ا��� ,+�)"� U�9��
، ا		���د ا+"	��[@� اD�E �[A ا+��9ان أرF#\ ا+#���ة اE M�A#�	, أن ا+#��Lون و�h	H. ا+��ب أو آ
D�E �-& ء�T .�Q& %&د وا��ت �
 ��"�, �7N D�E اAورو�� ا@��h	�W� ت�l�-9��ل 
�ول �"n9 ا+�ا:�	,، ا@#Eا+#���ة أ .� ��9و آ#
�+#	, �P ,a: �#Eل @���ق +����� ا+"', هUV �"�-�ة ا+��9ان أنE �& ،.ر��� �  .ا+	cس و]\ هVا +	. ر�#

h

� ا
�V(ي ��7 �(ى أي إ'�
����؟ ا
�	�خ  

@ �
�ق ��زا+\. ���-, ��Pل ��#Eت أ�a	�#+ا y�#� ا+�� ا+��ارة ��زات ���/KهF ,<	&�+وأن �9% ا+�� ا ��ه'Q�87وة. أE D�E 

 ا+N0	� �	DQ9 ذ+6،� ���l �	"ي ا+���0ن أآV+ا kQ�a�9�ر 33.ا�ن �
 �', 1,000 ��ور �-� ا+/�ي ا+=7ف &� ا+	�م �E�
 و�	�� ه

،
	�Q	Q�+ا 
�� Mاآ���آ� C� 
+ Z"� �)�P ف �#/�د�Qت إ��l�-9��ت 
#	Z أو]�'� +� &��D. ا@l�-9� ا+"'	
 j@ف ا+-�+M �	"�=�ق �Fا، ا@

 �Pار�k +	�9د� ���
.34 ���8 وآ�#� M+��ت، :�t &� ا+�Cوع &� ا+-l�-9� . +�#�0C, ا+���ي �-��, ازدادت آ�#� ا@

\Q&وا Z	#
�ذ �qورة D�E ا+��9ان Wاءات ا��

�, إ�E �
 ا@��Pار +�/�وز ���د�	�

 ا��Pار و�-��9 35.�>���	
 +�ر	�

 ��ر	���<� 
0#
 :�a آ���) �*�8�ر أb3 ا .(D�Pا�ن، و Zت �-�ل ار���
�ت &�ق �>��,، در
, 0.9 ���ا+� ا+-�+#	, ا+��ارة در���"� �� �9[ 
� +� وD�P 36.ا+�'�E	, ا+�Nرة'-qا و�P ت�l�-9� أن �#� ا+-�#�ء، n"P أ:�ى �>��, در
, 0.6 ���ا+� ا+-�+�P Mارة ���F ��Kا، +7
�+, و&� 37.ا@��Pار ��ا�� ا+�9�رP ت ا��#�ار�)
�ت ��l�-9��ز اF ,<	&�+ا 	+��ت �P 3-4ا+� إ+D ا@��Pار �	�� ,ا+�
 �>��, در
 . ا+�Qن هVا :7ل

� إن�
، &� ا@��Pار ��P أرد	�
�� آ#	, ا+-�#�ء ]�ر در�l �	"ى ا+���0ن أآ��Q+ز @ ا+�� ا�/� M+�-�+ � 1000 ���ا+� �/�وزه
�ر	�� 
8 .،�	+�P %�a� ����ر 40 	�� 
8 
� ���l �	"ا+���0ن أآ ���'� .UV)ة، و��	ا+�� �'�� ا+���ظ ا+-�+M أراد إن �',، 30 �
 أ]� أ�
D�E �N�l ظ�*P %	Q�� ه�ف 
	�
�ت أن ا+-�#�ء ]�ر +V+6، وآ'�	/,. ا+#>���	
 ا+�رl�-9�
 �H0 أن �/n ا+"'��, ا@E ع� &� ا@ر��
�
�م أ]��U أE 2020 .Ml n/� أن t�W'� ع��ت ار��l�-9�� ا@��'� H-h� ل�-� kq��W� ا+#�+	, اAز�, �'�ات 
� �', أ��أ :7ل ا

,	#+�
(�ا ذ+6 و�	�n�a. اA:	�ة ا+- �#��P .D�Eو �
A�8ل، اAا n/� أن t�W'� ت�l�-9��زات اF ,<	&�+ا  ,	#+� ����ل ��+'�H ا+-
2050 ,��رQ� ت����"#+�� ،,	+�  .2100 ����ل أ]� أو ا+��� ��� إ+D ا+���ل ]�9 ا+�

8�ر ��ا�,bا 


�� ا���Gار هX. 3 ا/�Yر��

+ در��
+ �2ق ا���b� ؟�
�r 

�ء#�E خ�
 D�E ا+#'	Q� ارة أن�P M+�� وهM. ار���ع &� ا+-hأ� �9��Q� D�E 
	Q� k9T م��ت ���رU ا@��Pار هVا أن �l�-9��زات اF 
0
. ا+#'cC ا+��C9, ا+�&	>,+ H��-�" �	=� خ�� ���]H" ا+aW	� ا+#'	JK
 D�E ,)
�*� و�� ,	�WC+ا.   

t-9+�#0�. :a	�ا &-7 ��ر ا+#'�خ �=	� أن ��Qل ]� && ���+� ا+naQ &� ا+#/�#-�ت �-t ذ+6، أورد#C+ر &-7 ��-�ض ا�l� ن� ذو�
�زات إ78ق �Fا أو]�'� إن وD�P. ا+��9ي ا+/�	�F ،,<	&�+ا �Q& �lc�� t-� رK/+ا ا+�ا8>, ا�
 :7ل ا+a� ��9} �"��ى ��ر���ع 
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�	�ي، j ��E:� ]�9 دا&>,، &��ة j:� &�ن ا+-�#�ء، و�9Q# .n"P,ا+ ا+-�Qد \��
 �c]� أد&c آ� 
	�
�ت �
 در���"� � ا+�Nرة ]�9 �
،,	E�� ا+��9 �"��ى و�	"�=�ق 38.ا+	�م �"����ت أ���ر �9-, إ+D �"�, ذ+Z� 6 ���ق آ�ن ا+��9 �"����ت أن F	� ا+�'� ]�و
 . ا+"��P	, ا+#�ن �
 +�-��� �(���ا أ���� ��N#� �0C ذ+6 أن �	� ا@ر���ع، هVا إ+D +����ل

�د�, :"��J ��90 أو اAرواح &� :"�H�W� �J أ�D�E k أوq} أد+, ��&�ت إن إ@" :a	� "أ�D�E k ا+#'�خ �=	� ا+t-9 �-�ف @ و]�� 
�8-, اAد+, هM��Q� �N� UV �"�-�� ]�. آ9	�ةQ+ا .
#& n-�+ن ا�
 ا+#"Lول ه� ا+#'�خ �=	� أن ا+/Kم �0#E ,lر�. �7N ا+�0ارث �
 آ
� وآ�� Z"� ء�� ر
} ا+#'�خ �=	� أن ه� ]�+k ا+-�#)E�[و . 



 �"��ى �/�وز �a: �'Eرة أآc/& �Nة ا+#'�خ �=	� ��9} +	-� 

 ���P7+ �Nار وا�Pا �Pا &�ن +V+6. ا@��Pار �	�

 در	���<� 
�. ا:�	�ري ���PAى ه�#	& ��� t-� ات�	ا+�� ا+�= �Q� � : اAرض ا��Pار aW �'E	�ة��+ ا+'�س �-�&(

�� >�ا�2 •,aNا: M[�
 ا��Pار �	�	�

 ��ر	���<� �C& ،�	���ت �cر�Z ا��Pار أ��. ا+#�ار�, ا+��9ان &� :���� ا+#�
 در
,��<� �Q&" ا �(�د�	Nآ 
�Aا �JاV=+ا �#+� 39".ا+-

�ت &�ق �>��, در
, 4-1 &� ا@��Pار ا��#� ان :ا
_*� ��U� i�Fى ار>�Bع •���"� � ��Vوب ا+�'�E	,، ا+�Nرة ]�9 �
� ]�ون �hFن &� +/��'7�� ا+/�	��, ا+��	�,#� "�	�n9 �& ع��ت ار�����"� {a� ��9+ر �"9-, ا� 40.أ��

�� ا�K8اض •���: n9"	� ار��Pت 3 ���ق ا�
� درqا�Q���اع وا�-� اA 	�+تا�� . ا+��9, �ا
,��)�8�ر bا 

+� �7�
� ا
�V(ي �2 ا
�CUو

� �+ �(ر أآ_� ��*�X أن '�
 ا
�	�خ؟ 

�


� ا
�CUو�
��

(�د ��*�&� أن D�E ا+#'�خ، �=	� �Z ا+�-��� �"Lو+	, إ+	k �-�د �
 ه� ا+#���ة اM�A أن ا+t-9 ��ى :ا Z	#
 
�زات أن ذ+6. ا+��9انF ,<	&�+ا ���W� �& �0, &� ��"99, ا+/�ي ا+=7فC� ت ذات�	Eا�� ,	#+�E .@أن �'9=� و VW�� اءات ا+��9ان�
 إ
,P�#8 ،�� ذ+6 �#��ده)��ر ��M"�Q أ#N+, ا	ا+#/' Z� ان��� M+ ك��� ��آ'� .�9+�F �
�وى �� "ا+�8'	, ا+���0�ت ��Qل � t	�W� 
�'��l�-9��ت؟ �
 أآ�9 آ#	, ��Q�aن أ�(M ر�C� MFء j:�ون &	�Q� kم @ ا+Vي ا+�]\ &� اl�-9�
" ا@+ D'"�� %	Q�� أه�اف ,P�#8 @إ 


 ا+�q-	, هUV ا+�9Wاء و�k9C. ا+��9ان آ� +V+6 ا
�#-\ إن	EارK#� ن�#"�Q� ,-a[ أرض ���-� 
� �Eر �J�
 أو �Kارع أزال &�ن. 
,EارK� ة�Pوا �Q& k��'Fأو أ ��'Fأ،�) �Q& Z&�� 8, ا�:�ون�"9� 
��(�E Mد �'F. أ�	ا+"9 �	P�+ا D+ا+���ي إ �E��+ �J� E#� ه� ا+/
Z	#
 
	EارK#+ا ا�� �& �� . 


�+#� ا���ق �#	Kات و�E k�. ا+�=	�ة +�/Kر ��+'"9, ا+cCن ه� آ#� أآlc�+ ،�9	� ��-�ض ]� وا+�� ا+��9ان، أ�=� � D�P	C#� أ

 ا+'*� ���ف وا�Pا، ���� ا+-�+M &� ��� +�0 ةا+#��� اM�A �'*��, و�#'}E M/P ��9+ا .� ا+-�+#� ا+#���ة اE M�A#� �	��� آ#
,+�
 ا+-�+C+ M-�ب وا�q, ر���#N�"#+ل وا�#EAوا �0
. ا+-#� ���	K ذ+cT 6ن و�
. ]�ي ا+��9ان �
 ��� آ� KEم أن ���ده+ t-� 

 �-�9ون ا+'�سE م�E M)�9Fر �& Zqت و����"� 	��0P, أ:�ى �N� M�Aا+#���ة ا �Eا�Q+ اءات�

���ة QE	#, إدار�, وإ .� ]� آ#

�8, ه� �-� +�-#� ا+-�+M ���ان ��0 ا+�&Z إ+D ا+"-� أن إ+C� D	�ون"9� n-� ,���ذا "��Q+�ن، و]�. +�=#+ @ Z�ah� UV)� ,�0C#+ا 
,E�#/� ة�	=� 
�+9	L"� ,و+	, ���#� وا+�� ا+-�+M ���ان أ]�ى �F �-9��تا@l ؟,	#+� ا+#���ة ا@��0� M	H أن ا+�E�� t-9 ]� آ#�" ا+-
,�0C#� �	=� خ�� ا+#'#�� +�/'Q��8 n, ه� أ'�� . وا+�8'	, ا+�WC	L"� ,و+	

�


� ا
�CUو	Y�
�ت ��W	D�E t ه��J, ]�رات ا+�8'	, +����0�ت :اl�-9�
 &(�. ا+���0ن ا"� 
	� ا+#-��	� و�Zh ا+�8'	, ا+�Qا
�ل ا+#��	, ا+���0�ت ]�ارات �(� �(��ي ا+�� ,ا+��
	(	 وا+�aWط#EAوا 
�ت ��E M��Qم أو ��Q� 7N� M��Qر &�Q. وا+#�ا8'	��Eد إ�[��+ 
��, ��Q� 7Nر ]� آ#� ا��PAري،#P ت���
� إذ ا+#'�خ، +�=	� ��� ��h	� &� ا+#"��Eة ا+���0�ت ���Z. ا+�8'	, ا+=�� � ���ز�(
�. D'F أ]� أ:�ى ���ان �#"��Eة ا+�0	�, ا+#�ارد ا+�8'	, ���0�تا+ �#�6 آ#�. ا+9��h	, ا��bادات	�� ا+��د هVا &� �"�7N� �E أ+#

 . ا+a� ��9} �"��ى @ر���ع ا@��-�اد D�E ا+��9	

�ط أن ا+#��وض �
 ه� ا+���0�ت أن ا+t-9 ��ى ]�'� k� ,#)� ا+���ي �	خ +�=��+#�ا8'	
 +7E k], @ ذ+6 هL@ء &�"n. ا+#'� 
Aل،وا�#E 
�V+ا ZhW� M)را��	: M)م آ� و���آ�� �Eا�Q�+ 
	���0��k أن إ+C� D	� �Q& ا+t-9 أ��. ا+�8'	, وا+�QاP @ �+�� م أي� اه�#
� Aن ا+#'�خ، ��=	���h[ ة أ:�ى�	�[ �
A7 اN� ف��� �)���+� ��Q+�ن و]�. اه�#�+�� k�
 أ� �� �"Lو+	�'-	#
 �'9=� أو ا+���ف 
M�|+ تو� ا+#���ة�E�#/ Z#�/#+ا ��  .ا+9#�درة ز��م ا:V ا+#�

�

6
� ا
*.���ت �CUو*�

 �"Lو+, ا+#�ن :اE 70 ,J�#+�� 
�ت �l�-9��ز اF ,<	&�+ا ،,	#+��ح و��ف ا+-�� � ا+���, إذا +(
�)h	�W�+.41 �
 أآc� �Nوي ا+#�ن أن و�#� H��0�ن � M+�� ZQ� D�E ا+N#	',، أ��+k و�-*M ا+-)Q��E ,	+وL"� M)���#P 
� �	=� 
� ا+#��	,، ا+���0�ت &�ن ذ+7E D�E ،6وة 42.ا+#'�خ#� ��ت ��#�Z ا+#�ن، &	(a�"� ,	��� ,��[ M0���+ �& زات�F ,<	&�+, ا	ا+#�� .
�)-��9& 7N� ���Q� ,	�	آ ����ت �Z ا+�-�����دة /C�Z أو ��-�
 ���آ(� أو اAرض &� ��Pة &� ���	(� ه� ا+���9,، Eا+��و�� إ . 
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�[ �	C� t-� س��م ا+#��	, ا+���0�ت ا:V و
�ب إ+D إذا ا+'�K+ درة�
�د ا+9#�+ UVت ه�a�"+ت ا�
 ا+#��	, وا+#"Lو+		� �)��� .�#'	� 
� ���lc ا+#��	, ا+���0�ت أن ا�:� ا+�Q� t-9ل ]�	���+�Cآ�ت �	� 
��#N�"#+ج ا+'��ذ، ذوي وا� �#'} أن �/�ز و@ +���
	k، إذا و���
�
 &7h. ا+7زم �
 أآL"� �Nو+	�ت +(E ،اVه {	�� k��ذ ا+#��	, ا+���0�ت ���Z ��0ن ]� أWارات، ا��[ 
 ]� ���ز�(� ا��Aال +0

�ء ا+����0 ا+�ME إ+D ا+#�ن �����ج. ]�	�, ��0نC�b ت�	'� ,	��� ,h�W'� ا+���0ن. 

�

���ل ���ع �CUوNا :%�a� t-� ل�#EAا .���زا آ#	, F>, ت	ا+�� ا+�& �)Q�a� ة ا+��9ان�	7،. ا+�=N� �[ &% ���ق�� �	آ9 
�� أ8'�ن �
 ا+�7#	
 �CEات وإ78ق ا+0(���ء +��+	� ا��PAري ا+�]�د�l �	"ا+���0ن أآ ��رات ا+�Cآ�ت و��Qم. �'��	W� �)+ Z[و 
D�E UVت ه�l�-9��ر ��Qر ]� &#7N،. ا@#N��@ري ا+�]�د &� ا��PAت أو ا�[�a+ق. ا+#�/�دة ا�P ري ا+�]�د��PAا %�a� ت�l�-9� ا


 �'�� @. ا+���0نE ,[��], ا+���ح 8a+وا ,	"#C+ت أ�, ا�l�-9� . ا

�[ ���� t-9+7 اJ�[ k��ت إ78ق و]H ا+�Cآ�ت �"Lو+	, �
 أl�-9��ت، �'�ء و]H ا+�Cآ�ت D�E أن ��Q+�ن ]� آ#�. ا@
 �7N، ا+#�ر

n أ�k أو��� �)	�E ق�P ت�
 أ]� آ#	� M��+ت &� ا�a�� �	+�� ,[�a+ن و]�. ا�+�Q� k��-� �'9=� أ��رات �'Z ا+"	�رات +�	� �Nأآ 

,	+�-& .�9�ت إ@ ���9 @ ا+�Cآ�ت أن j:�ون ��ى �	'#Fر 
�ن دام �� أ��Q� k+�ن &�Q. ا+#"�(�0	"�bا nF�� �& ��"+ا D�E 
�� 
��Jة،a+7 ا& n/� ةV:اL� ت���Jات ��'Z ا+�� ا+�Cآa+أو ا �)�=C� .أو � وZq �(#, إ+	L� kول �
 ه� ا+���0�ت أن ��Q+�ن ر�#
�	���ت �
 ا+N0	� &-7 وl#,. ا+�]�د ا��(7ك &� ا@]���د �cCن �7N ا+#-E�#/� ل�#EAا+�� ا \-qو �� E�8	, أه�ا&)J�hEA 
t�W+ ت�l�-9��ع ا+Vآ� �9	� �Q& �)-� D�E. ا+���0ن اa[ 
	�c�+ا ,�E�h#� را��#Nا��k اء�hW+ر 84 +���9 ا���, ����ل دو@ر ��	)� 
�ء ،2015'lأ �#�L� ,#Q+خ ا+#-'� ا�'#+� 43.ا+#�q	, ا+"', �'	���رك ا+#���ة +|�M ا+-��, ا+/#-	, :7ل �

�


+ �CUو	Yا��
�رات :ا
�(�8 وا
���7< ا	W�+ ,	�WC+ا8' ا�#�+
�ت D�E آ9	� و]Z ا+='	, ا+��9ان &� 	l�-9�. ا+-�+#	, ا+���0ن ا
�#Cو� UVرات ه�	W+ع أي ا�� 

(Kة أو ا+"	�رات �Aا 
"��"� Uاؤ�T ه� وه� �Nءة أآ�0�ن أ:�ى :	�رات �C#� و]�. @ أم آ�� 
�ءh[ زات�
bم ا�	Q+دة @ أم وا�E�� ا+��و�� .��ءة ��آ(� أو ���	}ا+# إ�8�ء 7N� �'E و]-� +"��آ'� أن آ#h� �& ا+=�ف ,Fر� . ا+�

�	F رات أن��ص :	WTAودة ��0ن ]� ا��� .�Q& Zh� ت��رات ���د ا+�� ا+#-��	� ا+���0	: Z�"+ا+�� ا �)���C��\ إن. � ا+���0�ت آ
�ء ���#� أن ���� @'E ،ة�E� أ�l ��ك آ	�	, و�cCن ا+#'�خ �=	� �cCن ا+#�ا8'	
 ���	, �"Lو+	, ا+#��� ا+#/�#D+��� Z &(� ا+#"

�، ��#�س؟��	Pأ �Q�'� ت�E�#/� Z#�/#+ا ��� ه�. ��Q� kم �� آ���, +-�م وا+���0�ت ا+�90ى ا+�Cآ�ت ا+#�)	�E �hأ� k	
�� �Q'+ا 
�ت �-t أن ذ+Z� 6 ا+#�ا8'	
 �-t ادDE +�#�ا8'	
؟E�#/#+, ا	>	ا+9 �[ �+�9� �& M/P ,�0C#+ا \��+ U�9�� �Eد �
 وا+�&Z ا@


ا+#'	#h �0
 44.إ+	(+ �& .���زات آ#	, ��0ن ]� ا+�]\، F ,<	&�+ا+�� ا �)Q�a� ا+��9ان &� ا+#�ا8'�ن �Q&Aأ]�ب ا 
 &��. ا+��� �
UV9, ��0ن ]� ا+��9ان هW� ,	'F ع أو�aQ+ا �E�� ا+�'&6 :7+V+ ت ���ر�l�-9� . ا@

2. XT�Fي و)V�

� ا'�
 ا
�	�خ 

Xه vBr ت�M��_8ز ا�a �b
2)
 ا���Vد��؟ �7(ي ا


#, ا�qAار ����Q� ,��0 &� آ9	�ة �-��, ا@]���د :�9اء �7]��
 ا+'E �	=� ،خ�
 -�ام@� ا+#'	Q	+ات ا�	lc�+�� ,	�9Q�"#+ن اAو UVه 

 ا@��Pار �/�وز E'� ا+#'�خ �=	� آ��, ����� �0#�ن ا+�-��, �
. وا�-, ��0ن ]� اA:	�ة	�
�ر &� ��"n9 ]� ذ+A 6ن �>���	
، درlj 
,	��"��د�
 ا@]���د��ن +	. 45.ا+a� ��9} +#"��ى ���Z وار���ع ا+/#��E وا+'Kوح ا+#���	� &C� �C#� ه��J,، إ�-� D�E M		Q� 
H	+�0� �N� UVر ه�lا� . 


� �)�Aا M		Q� H	+�
 ا+#'�خ �=	� ���دي �0E %��8 t�: زات�F ,<	&�+ا .n�a��� ,���رات ا+#'�خ +�=	� ا@��/#Nة ا���	آ9 �& ,	'� 
,	��� ,h�W'� و&� ا+���0ن ,[�a+ا �Q'+وا ����ذج و��C#�. وا+9##��ر #N��@ا �& ,[�a+ا ,[��], ا+���ح 8a+وا ،,"#C+و&� ا �Q'+ا 
,#*��� و&� ا+"	�رات، ��� ��� ا+�� ا+-�م ا+'�Q أ� . آ��ءة أآ�N وأ
(Kة أ&KE �h@ ا+9#


(Kة �-t ���0, ���0نAا W'#+ا,h� 7،. أآ�9 ا+���0نN#& \+زا�� ,[�a+ا ,	"#C+ا �& n+�. ا+0(���ء +��+	� ا+���P Mق �
 أD�F ا+=
��م أو ���و �'�ء أن آ#*��&7ت P Z��� �[ ه�, ��9و��+ D+وAا D�Fأ 
�ت �'�ء �[�a+ة ��0ن ]�. اK)
Aا �NآAءة ا�
 أD�F آ�� 


(KةAد�,، ا�
 ا+�-��t &� ��9أ أن إ+D ا+-E '#l�) �9E �	&�� ,[�a+ا .��ت ��W	t ��90 ]� آ#l�-9��E	, ���0, ا@#�
 cTن �
 &#7N. ا
�تE�
 ��N ا+���0ن ا+-�+	, ا+�'��-� M��+ر ا�h�+ا 
� و�	�-	)h��-� . 

�ت ��W	H�0� t ��فl�-9��+�ا ا+�9Wاء أن F	�. ا+�9ا�, &� ا��Aال �
 ا+#��K إذا ا@[ M)�0�+	Hا +(UV ��0ن أن ���]-�ن @ أ�+ Z[و 

 &7h 46.ا@]���دي ا+'#� D�E آ9	�E ،6+ذ ��ت ��W	t �	*(� ر�#l�-9��ر ا@#N������ +�Q	#, آQ� ،ل��ر�, E'� ا+#Q� Z&� �Z ا+#'

H	+� 47:ا+#'�&Z و�C#�. ا+�0

  ا+#'�خ؛ �=	� ���دي •
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�+� �	�Wل �#� أ�DQ، ه�اء •�+�� y	�Q� د�E ت�
M ا+�&	�
 ا+'E ت�
 وأ��اض ا+���F	, ا+"�0	�J�+ا ،n�Q+وا �h�� ق�P 
 ا+��M؛ �
 أ]� آ#	�ت

• �	&�� ،nJا�h+ا �h�� t	�W� ت���Ebا ,��Q#+ري؛ +��]�د ا��PAا  
�],، ا��(7ك ا]���د •a+ا �h�� ر�#N��@؛ &� ا,	+�  ا+�-
• K�K-� 
�Aا ،�[�8 �h�� Z
�د ��ا#�E@ا 
E ري ا+�]�د��PAا+#"��رد ا . 

 

X�2ض ه �_��W ن�Q6� آ�
Fة و)
� vBR
 ا�M��_8Gت؟ 

M��+ا �Nل اآ�0Tأ ,[�a+ا ��� ��a% ا+9a	-� ا+=�ز �Pق أن ورMF. +����0ن إ78]�l �	"ت &�ن ا+���0ن، أآ�l�-9� �Pا+� إ@ �"�وي @ ا@
H�� �� �-9'� 
0�ل �-t. ا+���P Mق �Tأ ,[�a+ا+#�/�دة ا ,[�a+ا+'�و�, وا ,#��E ت�l�-9�  ).�kأ�� 1 ا+/�ول ا�*� (ا@


(ة، ا
���� �+ و�(ة 
.X ا
.��Qن ا�M��_8ت. 1 ا
7(ول��
��ت ��(Gت ا
���د، �V(ر ��U اG�

� ا
��*(ة ا.���N48ا 

 

Z&ق ���0, ر�P ري ا+�]�د��PAا �-� 
� 
�ت �t�W ا+�0	�, +����Jا �	l�-9��،. ا@	+�Pض @ و��� M*-� ا+��9ان � D�E ر���
�تl�-9�� ا+���0�ت �-(� و��-���. ا@)�cآ �	F ة�h� .ت�l�-9��	,، ا@�/� 6+V+ @ �Pأ Z&�� ار�q|+ ��+ا n9"�	� � . ا+#'�خ �=	� &	(

,9��q ا+���0ن Mض ر���� D�E آ� 
8 
� ���l �	"7. ا+���0ن أآN�، �[ MF�� 6+�� ,a�� �	+��+ ,[�a+ا �#-� M��+�� D�E Z&د 
��9� 
	-� �0+ 
8 
� ���l �	"ا+���0ن أآ ,/	���ت ا+9��h, و��Z/C. ا+��M +��ق [�a+ا+#�/�دة ا ,[�a+ا+'�و�,، وا �#9& �)� ��a% @ أ
���l �	"ا+���0ن، أآ �)& 
+ Z&�� �<	T. 



 و�	� �� ا+���0ن K� ,9��qا�)��ع D�E �"�ي ]� أa[ ,[�a+ا ،k���� �� D�E د��+�. آ�k ا@]���+�
 و�� �)�cT �0ن أن� ,+�-& 
،,���ت �h�W� 6+V, ا��PAري، ا+�]�د �Z&�+ ,��0 آ9	�ا �=		�ا ���ث وأن +�=l�-9�8
 آ� 9��q D�E, ���ان �Eة و���ض. ا+���0ن ا 

� ���l �	"وت. ا+���0ن أآ�
 ردو@ 2 �
 آN	�ا، ا+9��h, أ�-�ر و���a�+ �& ن��� �	Kة و��#�N 49.ا+"��� &� دو@ر 170 ��� إ+D ا+	
,	��l ,9��h+ ا+���0ن �& �)'	0#� 
� Z#
�ت :7ل �7N،. ا+#'�خ +�=	� +����ي ا��=7+(� ا+���0�ت �"Z أ��ال qو��� M�Aا+#���ة ا 
��0 �� أ��ا ه'�ك +	. ��9و، �� D�E ا+#'�خ، �cCن� 
�#�ا اA]� ا+��9ان +#"��Eة ا��Aال � �& t�: ت�l�-9� �Z وا+�0	H ا+���0ن ا

	�ة و�	�, ��0C أن ا+���0ن cT ,9��qن و�
. ا+#'�خ �=	� Z#/+ أ��ال ,� و]�د �q D�EاnJ أ�, ���ض @ �7N،. ا+#'�:	, ا+#-�

�خ ا��Aال �
 N0	�ا+ ��ر ��ف ا+9��h, ه�N� UV &�ض. ا+'��l, ا+#��آ�ت'#�+ . 

0�لTbا Z� ,9��q خ�
 ا+'��ر ه� ا+#'� nJا�h+س. ا�'+�
 �-�9W�'� ,��0P �9ن @ ]� &E �)�9F9, &�ض &� ر��q D�E ،ا+���0ن 
9��Tة ا+���0ن 9��q, إ��ادات 
#	Z ا+���0�ت �'} ��hورة ا@]���د :�9اء �-t و����. ا+#'�خ ��+} &� ذ+6 آ�ن و+�� 


�دة +�#�ا8'	�K+ ,	9-T �N� UVه nJا�h+ا .
�دة ا+���0�ت +0E �� �h�� إ��ادات &� ا+���ف nJا�h+ا ��ء آ#C� .�N#�0, و��C� 
�], آ��, �
 ����K ا+���0ن 9��q, أن &� أ:�ىa+أن ذ+6. ا �/�'� ,[�a+ن ا��#�� 
 �-� ز��دة إن. ا+Kا�Jة ا+�nE ,��0ء ا+#"�(�0	
,[�a+ا �[ �E��], إه�ار �/'D�E n أآ�N ا+'�س �	��ص إذ ,؛ا+�-�+	 ز��دة &� �"a+ا .

 هL@ء &�Qا، ا+'�س �cآ�h� �N ]� ذ+0+ 6�V+ا 
�ء �
 ا+�cآ� آ���ن 9��q, &�ض أرادت إن إذا ا+���0�ت D�E. &�ا�	�هM أداء &� �-���ت أ�7 ��ا
(�ن ]�Q� ,[�a+رة ا�"	� 

 . ا+���0,

\-qو t-� ا+��9ان aaWت���تا@ إ78ق �QPق �9�دل l�-9��ت �-�ا ���د ��	� ا+���0ن، 9��q, ��9أ ��. ��Z9 وه�. l�-9�@ 
�ت وهUV. ا+���0نaaW#+ض ا��� D�E ت��ت إ78ق ر:�T yاء ا+#��l, ا+�Cآl�-9��ت �9�د+, �Kا�� إ�Pى و��#�N. ا@l�-9� &� ا@
�)��+� ا+#�ا8'�ن ��9ي و]� آ9��h,، ��9وا @ أ�+��و�, �Q� �[أ �)+�	P .
0+ Pإ�)lا� �Q-� .�� آ#)��],، أ�-�ر �
 ��وره� ���K ]� أa+ا 
���#� �N� ,9��q ا+���0ن . 

;
 ا
.��Qن؟ ا
�	gBR� ا
���� �2 ا��O�FGر ز��دة ��U	h آ

�ت إ78ق �QPق �9�دل �ت�aaWو ا+���0ن �qا�Q� nJمl�-9�
-� D�E ا@ ,[�a+ةا ا�#�"#+ 
 و�
. ���0, أآ�9 ا��PAري ا+�]�د �

-� cTن ,[�a+ا ,h�W'#+ا+���0ن ا y:7 ��0ن أن أر	9� �:j ��� t�: ت�l�-9� . ا@
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0�ل �
 ا+-��� ��زا+\ ا+	�م، +��Tأ ,[�a+ا ,h�W'#+ا+���0ن ا D�Fأ 
�. ا��PAري ا+�]�د �h	�Wو� H	+�0�+ ،�)
���� إ)�'#� t-� 
�ت ا+��9ان��Eإ .Pوn" ،�)���L� �)�� ا+�ME، هVا �"��% &�)�A ر�� Z&�'� @ �)�#C� �& دة�
 ا+-#l ,[�a+ا .��], ��-�% و&	#a� ح� ا+��
,[�a+وا ،,	"#C+ا �#C� UVه Z&��ت ا+#'l�-9�� أ]� آ���ن اNد +�(�اء أ]� و����� +��]�د أ]� وا��	�ادا ا+#�ء، ا��(7ك &� أآ�9 وا]��

�لأt-� 0T أن إ@. ا��PAري ,[�a+ا ,h�W'#+ا+���0ن ا Zq�� 7ف: .,[�a+��ت �H�W ا+'�و�, &���� ,	E�-Tإ .� ا+�P nCWق أن آ#
�+�E ,��0	�a�� k} ا+Vي(� ,	J�	Pbا (%�a� 7-& ,	#آ 
� ���l �	"ا+���0ن أآ Ml k��&. ]� أ'� �	��. اAراD�E �q ا+=VاJ	, ا+#�

H	hو� t-� 
��Q�'#+أن ا ,[��], ا+���ح 8a+ا وا,	"#C+ \"	+ �#)+ .�� ,	[�l�� ري، ا+�]�د��PAا �#)�A ن���Q� D�E ,[� ا+���ح 8
.#C+9, وا�Q�#+. ا�	أد+, أن � 
� �	���ت أن ذ+Z� 6 �*(� ا+#���ة وا+�@��ت أ+#[�a+�0 @ ا+#�/�دة اC� ا���)� ,	[�l�#+ ا@��ادات . 

t-� س��+�C'� ,��0=��ن ا+'� ,	+��ت ا+-��E�+ ,��W#+ا �+,[�a ر&-\ وا+�� ا+#�/�دة 
�],، آ��, �a+ا �)�cT �& 6+ن ذcT ,9��q 
� ��9أت �7N،. ا+���0ن	��� ا+��ارة ���8, +#�ة أ+#	#+�E �& ج����], إa+ا ,	"#C+ا ,	J�a��+2014 و�',. ا ،�9 �
 أآ�N ا+��9 أ��% +��Pه 
�ت) دو@ر ��	�ر 10 (��رو ��	�ر��Eآ� ,[�a�+ ,	"#C+و�#�ل 50.ا M*-� UVت ه���Ebا ,aا��� �	ء &�ا�� و�0T\. ا+#'K+	, ا+0(��

�ت��Eb21 ا �,J�#+� 
�	, ا+#'K+	, ا+0(���ء أ�-�ر ��#+Aو���� 2014.51 :7ل ا �	���	, ا+#��9, أ+#�N+ا �& ,#J� &� ا+0(���ء أ�-�ر ]
�� ��ME ا+Vي ا+�ا�#�ك :�H أورو�hأ� ,[�a+52.#�/�دةا+ ا 


E��8% و Z&�+ا 
�],، أ�-�ر �a+اءات &�ن ا�
bا �N� ,9��q و ا+���0نaaWت���ت إ78ق �QPق �9�دل l�-9�� ���K ]� ا@hأ� 
H	+��ر�, ا+�Cآ�ت �'�&"	, �t��Q ذ+cT 6ن و�
. ا+�'�E, ���90ه� ا+�� ا+�0Q� ت��ت �Q	� @ ا+�� ا+��9ان &� +#'�&",ا ��+�Cآl�-9� ا

�ا، ����-, آ���ن �qاnJ ا+��9ان �
 ��� &�ض و+�. ا+���0ن 6+V& ديL	� ,8�"9� Z���#+�� D+ل إ�Q�� ��ون أ:�ى ���ان إ+D ا@
��زات وإ78ق آ����	, �qا�F ,<	&�+ك ا� . ه'

D�E ا���اد �Q-+ا ،�q��], ���0, ذ+Z� 6 �/�\ ا+#a+ةا+#�/�د ا �q��W�� ا-��� .،7N� V'� 2008، \��Q� H	+�0� ,[� ا+���ح 8
,	0���Aا �Nآc� 
� ��N+53.ا V'و� .���+	, ا+�0�+	H ا�h�W\ ا+"',، #
bا n	اح +��آ�+Aا ,	"#C+ا 
	N�N+�� �& �	�� ا+('�، و&� 54.أ+#

�6 دو�R ����� ]�ر��], أن �a+ا ,	"#C+ت دون ا���Eدرة ا�ن أ��9\ إ�[ D�E ,"&��ت �'a�� �	+�� ,[�a+ا ,��W�"#+ا M���+ 
�ت ��Qم ��زا+\ ا+'#� ا+#���Q, ا+�ول �-*M أن ورMF 55.ا+#"��رد��Eإ ,[�a+ ح��], ا+��a+وا ،,	"#C+أن إ@ ا UVت ه���Ebا ،\h�W� ا
�Nآc� 
� H�'+ا �& n+�F ت@��ت إن ��. ا+�E�'� ,[��], ا+���ح 8a+وا ,	"#C+رت ا�Tأ D+إ �)�
 D'F &� ���0ن أE ت���E@ا �-� 
�م �Pا+�E 2020.  

;

�U	� آF vBr ت�M��_8ن ا�Q�.
  أ�X؟ B6.�Q� ا


�ت :�t إ+D ا+"-� +����0�ت �Qaا+#' �l�-9� أن ذ+Z� 6 ا+#��#� و�
. ذ+Q��+ 6	% و���E �Jة وc� ,��0� ,'0#� .,#l]� ا+���0ن ا
@ t�W� UVرات ه�	W+ت ا�l�-9��+���0ن ا� .�'� ,E�"+ا ,��رQ� Z� MEو8'� د ,[�a�+ 9, أو ا+#�/�دة��q ا+���0ن . 

�+N0	� ا+��9ان �-�K�: t .ا�B�Nري ا
���د ا���Fك د�H إ
'�ء .1� 
�], ا+��9ان ه9� UV	Z و]�. ا��PAري ا+�]�د �a+ا �)��-C+ �-"� 
� أ]�#� H�0� ،�)
�����Eة &� �'(� ر9F, إ"� 
� ز��دة أو ا+�l ��9وات +��ز�V� Z+6 ا+���0�ت ��Qم و]�. ا+#"�(�0	)�	9-T.56 �	� أن MEد 

�آ� �Eة �"n9 ا��PAري ا+�]�دC� .�)& ديL� D+إ ��V9�+ا n9"ت &� و���l�-9��], �-� Aن +�(�اء، ���� و����� ���نا+0 اa+ا �& 
Z[ا+�ا y:أر �#� k��0� .��ء �"��	� ور�#	'FAا �Nأآ 
� ،ME�+ا M)& 
� 6�)�"� M*-� ,[�a+و��=\. ا ,#	Q+ا ,	+�#
bت ا���E�+ ,��Q#+ا 
0�ل +�0Tري ا+�]�د أ��PAا �& M+� 57.دو@ر ��	�ر 548 ،2013 :7ل ا+-


 ا+�ME، هVا ���ان �Eة أ+=\ �L:�ا،� ��و ا+('� �	'(	"	�� إ��و�K	+���0�ت ا��PAري ا+�]�د دME و]H و��Wل 58.وا+#=�ب و���+ 
��, ر:	�, و�	�, إذا ��6. ا+�8'� ا+�-	� D�E ا��Aال ��&	�=�+ t�W+ تا�l�-9�
 آZ&�� 6+V ��ف ا+�t�: ME أن إ@. ا+���0ن � 
�], آ��,a+ا 
�+�CاJ} ا�qbار ذ+cT 6ن و�
. +�#�ا8'	� �NآAا ا�Q& ��+ت �7]� وا���-� �Nأآ Z&�+ �
. &�ا�	�ه	-�� D�E ت� ا+���0
�ن ا+�Q	�ة ا+�Cاt��-�+ {J ا+#�&�ة ا��Aال �-W"� t	� إذا#qا&� ا��#�ار و�� ,[�a+ا lcن�� . �	"�رة #

�ت ز��دة �-*M ���ر ا+'��	, ا+��9ان ���0ن .ا
���� اR�F(ام آ�Bءة �2 ا��O�FGر. 2l�-9��ج &(�. ا+��+� ا+�Qن :7ل ا+���0ن ا��� 
D+إ ��K#+ا 
� ,[�a+ا ,	#'�+ �� وا+-��� ا]���دا�()'� �#�-� D�E M��+�0 و��ف. اC� ر إذا�#N��@ءة &� ا��], ا���Wام آ�a+ا &� ا�Q'+ 

,E��� وا+�'�� �9	7 وا+9##)� t�W+ ت�l�-9� ر:	�, Q��8, ��0ن أن ذ+cT 6ن �
 ا��Aال، ��&� ا+�0�ءة ��"	
 أن و�#�. ا+���0ن ا

�ا t�W+ ت�l�-9��k. ا+���0ن ا� . ا��PAري ا+�]�د ورادات و��Q	y ا@]���د�, ا+�'�&"	, �-K�K و���0


�], ا���Wام &� ا+�0�ءة ��"	
 إ+D ا+"-� �-��ض ا+�� ا+�-���ت �	
 و�a+ت أن ا��0��ن @ ]� وا+'�س ا+�Cآ� D�E �E, و	0#� 
,[�a+ا+�� ا �)����W�"� ،�9h+�� �#�Qار أو �� k��ت ����Tاء �	�&�و/�'� �Nءة أآ�
 ذ+6 &� ا+#"��Eة ا+���0�ت و�"Z. آ�E %��8 
Zqو �	����, ا+#-W+رات ا�	"+�� {	��
(Kة وا+#�Aوا �NآAء ا��], ا��(7ك &� ةآ�a+�0. اCو� D�E �	9� آ�V+ا t�: ,[�a+ا+�� ا 

�
(Kة �"�(�0(Aا+#��وآ, ا �& Zqا@��-�اد و @�N� D�E 6+ذ .UV)& ةK)
Aا��(7ك &� �"�#� ا ،,[�a+ا �� ا+-��� أن و�#)'� DQ9� �& 
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Zq, ا@��-�اد و�	ة 8��& ،�)��	P 6+V& Mاآ�� �#/P 7J�
 ه� ,[�a+9 و���9 .ا"�, ,[�a+ا �& Zq10 ا@��-�اد و ,J�#+�� 
 ا��(7ك �
��	� ا+��9ان �-t وq-\ و]� 59.ا+-�+M &� ا+#'K+	, ا+0(���ء-� MF�� ةK)
 أ]� ا��(7ك D�E ا@��-�اد وZq &� ا+#��وآ, ا+�����Kن أ



 واط 1 �� ,[�a+ا ,	J� ). 3 ا+�0C (ا+"�E, &� ا+0(��

 

 

 

X.1
��ن أ��?ة >6��U.�� ا
�� ا��FG(اد و��Y >W� ��(ل. 3 ا?B6�
�(ة ا)7

�اط �	�� ا
��_� ا�Q �2 ،���U
 2011-2000 ا
��Bة ا

 

�� ا
_*P �2 ا��O�FGر. 3���
�ر .وا#N��@وا+ ا+��9 &� ا���a� ,�	أ:�ى و� ME�+ ,[�a+ا ,h�W'#+7،. ا+���0ن اN� �+ \+�� 
�], �-Kز ا+�� ا+��9ث ا+���0�تa+ا+#"�#�ة ا 
�ر��ت آ��ءة �
 ��&Z أو ا+C#"	, اA+�اح �a� ت� هUV &��9} ا+0(���J	,، ا+-��
y:أر .،���*��ر هVا �6�# #N��@ا .�� �	lc� ME�+9, أو ا��q ،ا+���0ن 
�], ��0,� ر&Z دون +0a+ا .
 ��0ن @ ]� وا+����a ا+0+ ��9
�ر�, وآ9	� ������+ n�8 Z	K ا+�0�ءة �'�.Q#+�� 7N� �J��'+�� دME أ�Pزه� ا+�� �	���], أ+#a�+ ,	"#C+ا . 


� �2 ا��O�FGر. 4	_

� ا�*�
�ر .ا#N��@ا �& Zر��C� ,	'9+, ا	ا+�ا�-, ا+��� ,h�W'#+ا+���0ن وا ,Q��8 أ:�ى t�W+ -9��تاl� 
�ء ذ+C� 6#� ور�#�. ا+���0نC�
 ���7 ا+'�س +#'} ���و، إE رآ�ب M)را��	� .�N#و� �aW� ,<&�� %8��@ ا+#'N� ،�	��l �)& .9�� 
�دة ا+�� ا+��ارةE �� ��ت �(�رهa�� �	+�� ,[�a+ا �)Eزل +��&>, و��ز��ر�Z هUV. ا+#'C#+ال ��&� ا��Aا D�E ا+#�ى �	09,. ا+9-C& 
�HJ إ+D أر:y ����0, ا+���ل �
 ا+��Qاء و��0#
 ا+(�اء ���ث �t�W ��ف ا+#��وwو K7 ا+#��',، ��آh& 
E y	�Q� �	ا��& 
,[�a+ا �h�� ق�P ت�
 أ]� آ#	� 
�K'9+ا .�	F �0, أنC#+ا �N#�� �& إ78ق أن �N� UVه Zر��C#+ا n�a�� @أ�� ,�J� ذ+� 6	K��"م. 8
t-� ة�E� . ا+���0, �
 ا+#"


� ا
*�6ل ه� ���
��

� ا	Y�
6
� وا*�

V�6(ي ا
����� وا �
'�
 ا
�	�خ؟ 



 أو ا+�8'	,، ا+���0, إ+D ا+��9ة أو ا+#��', �
  أ�-�ة، �Eة D�E ا+#'�خ +�=	� ا+���ي �0#E %��8 �aW� �#+�E . 


� ا
*�6ل�
��
0#
 @ .ا� %	Q�� �-� n	+��ت :�t أ�l�-9��ز اF ,<	&�+إ@ ا D�E �	-�+ا ،�#+��ت �9E ا+-aaW� ك�C� دا�E ا�	آ9 

�ت ��Q	y ا+�'�E	, ا+��9ان �
 آ	��� ��و��آ�ل 7N� n�8،. ا+��9ان �l�-9�� أ��ح +k'0. ا+���0ن ا)+ %	Q�� 6+ذ 
E %��8 Z&أ��ال د 

�ت +�t�W ا+'��	, +���9انl�-9���, ا@	� �)'E .�0ة�+��ء أن ه� &'� ,a�� �	+��+ ,[�a+, ا	ا+��� �& 
�ر�, أر:y ��0ن ر�#� ا+�	Q� 
�رك،#�7 ��+�اN� .n
�، هVا و�#�aW#+, ا+��9ان ��+\ ا	ا+=' Zر��C� ,h�W'� ا+��9ان &� ا+���0ن ،,	�� &� أر��ة D�E و��P\ ا+'

���Q#+ا .���
 وE اVء ه�C��+#	, ��ق إE ت�h��-�+ ا+���0ن .%QPا وVه �aW#+ا �P�/�� +�� آ9	�ا � .V'#& 2007، ME7,800 د 
�، ���ا �C� �& 107وع	��� �#� t�: ت�l�-9��ر 1.5 ���ا+� ا@	�� 
8 
� ���l �	"و��=\ 60.ا+���0ن أآ ,#	[ �aW#+أز�� ا 
� 7 
�\ إدار�k أن إ@ 61.�'��� دو@ر ��	�ر�� ��ر آ�ن آ#�. �-�Qة آP�8��J, أر� D�E #ة���� �"�W و+M. اAورو�		
 ا+���0ن و�"�N#�ي 
Z	#
�ت ��W	t &� آ��ءة أآ�N ا+�9و��آ�ل آ�ن ا+��9ان هUV و&�. ا+'��	, +���9ان ا��Aال l�-9��ر�Z اC#+ا ,	E� ��N ا+�90ى، ا+�'
Z���. ا+0	#	�J	, ا+#�اد ��#'	� %QP �J����ج أو ا��(7ك Q��8, �=		�+ ا+#�ن أو ا+#'�زل أو اA&�اد �#"��Eة ��-�% &	#� أ]� ���], اa+ا . 


� ا
*�6ل	Y�
�ت ��Qد أن ا+���0�ت �"Z .ا)
�ت، أه�اف �9E ا+�8'	, ا+�����ت D�E و'8	�P ,ود آ�-��H و�	l�-9��ز اF ,<	&�+ا .
�)'0#� 6+Vآ �	h�� ت�<& ,'	-� 
� ,[�a+ا 
E %��8 MEري ا+�]�د د��PAأو ا ,[�a+ا+#�/�دة ا .,/	�� ،6+V+ ���)-� k	
 ]�ارات ��

�ر#N��@ا �CPرات و���, ا��Aال رؤوس �
 ا+�و@رات ��	W+7. اh& 
E ،6+ن ذ� ��lL ا+�� ا+#-��	� وZq ا+�8'	, ا+���0�ت ���0
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D�E ي ا+"��كV+ا k0�"� -, ا+#"�(��0ن	ت و98�� ا+�� ا+#'�/)�0�ن آ#�. ���Cو��� �Eا�[ �	aW�+, ا	ا+�8' ���Q� ,	�	آ �#� 	�F. ا+#�ن 
�ت ا+�Qا�9E �E ا+�lc	� ���Q� D�E ا+���0�ت دور أن��� &�	.. ا+"�+�, وا+"	)��0��� ���Q� � ا+#"��ى D�E ا+�ا]Z، &� �	��ث �


، H[��� D�E ذ+A 6ن ا+#���،��#N�"#+ا Mره�9�E�
 &7h. وا+#�ن وا+�Cآ�ت ا+#�ا8'	
 وD�E ا��Aال، �-*M ���ر �E أن t-� 
�ب و&� ا+#'�خ، ��=	� �"�8, ��0 ���0ث @ ]� ا+���0�ت	F �
, ���E ا+"	��	,، إراد�(� . أ:�ى ��Pل إ+D ا+�

6
� ا
*�6ل*�
 ��0ن ]� �7N،. ا+#��	, ا��Aال &� ���0#�ن و]� ا+#��	,، وا+���0�ت ا+#�ن E#�ات ��M0 ��\ ا+���	, ا+'9	ZQ� , ]� .ا

 ��Qرة	#J�Q+ا D�E �	aW�+ا k	
�� �#� ،M)�'��� ���Qدا و��#�E �#� ���� �#�� %8��د أو ا+#/�#-�ت، �	
 و���� ا+�hWاء ا+#'#�Eا 
�#� HPزا �Jا�CE �ah� س��را�(M رآ�ب �"k99 ا+'	� D�E ت�&��ت و���ث ���8, �"-#�/� ,[K#�� ,���'و� 
E HJ�w�+ا 

�ت��W+إ@. وا k�
 ا+#'�خ �=	� د:� ]�#� أ#q ت��. ���	, ��0P, أو+��#��& k
�آ� ��تا+��0 هUV ��اC� ,	��� �N� ظ� D�E ا+��
�ت و�M��Q ا+-�م ا+'*�م��W+ا ,	���Aا 
0�ن و��"	�bد ا��م ��Pل وإ�/P7زد+ 
�K#+ا Z&ود nروا� 
	�w�#+ا 
 ر�#�. ا+���9	


�ن���	� D+ت إ����د و8'	, �	T���7+ k� . 


X ه� ��_U
 ا
�	�خ؟ >'
� �.�2*� �2 أآ_� X.1Q ا
�(�8 ا
���7< إ�0اك إ
h ا

�9+�F �� VW�� ت��ت �lc	� ��\ ا+#'�خ، �	��, �cCن ا+�Qارات ا+���0E�#/� ،,��[ �N� ت��ل +��	#EAت ا� ووآ�@ت ا+9	>	, وا+#'*#
�ت �-t ��9و و]�. ا+�'#	,E�#/#+ا ,��C9+درات ا� .�(#C, اA:�ى وا+9#


 ا+�� ا+��9ان &� ا+#��a&,، ا+�w .Qaاه� ذ+6 &� �#� ا+#'�خ ��=	� ��lcا أ��W �Tصا+ و
D�E k ا
	�Uء���� �)	& D�E أ]� ]�ر 

�ت �Pوث وE'�. اAرا�q &� أ]� �QPق D�E أو ا+#"��Q,، ا+#�ا:	� ���h	& ت أو�
�� �P أو �'E ع�
� ا@ر����ن ا+#�#lA 

،,�VFAأ]� ��ارد ��ى �/�ن @ ]� ا ,��#�+ "��
أ) .7h& 
E ،6+ة ا+��9ان &� ذ���C+ا ،�Q�+ء ��0ن ا�� ا+'"��	Pو+, أL"� 
E �	&�� 

. ��Aه
 وا+=Vاء ا+#�ء	Pف &��ات :7ل �'�ران، و��ت ]Za إ+D ا+'"�ء �7N� �[ �ah، ا+/�&��ل أآ�9 �"=�T@أ�8ل +���ات وا 
���Q� �	:ء. أ]� ��ا��ت ا+'"	Eل وا���+�
 و�
 ا+7ز�,، �)�cT @7عاaq دي ��ور��ذ &� ر�Wار ا��Q+ن اcC� �	=� خ� 62.ا+#'

6
� ا
��1بzNض ]� ا�-�� �hت أ��	Eة +���ا�T�� ا+#'�خ، +�=	� ا+9#)�A �#�-� ا�	Nآ D�E ,<	9+ا ��]M و]�. رز](� +n"0 و��ارده�� 
� ا+�� ا+�-���ت ا+#'�خ �=	�))
� D�E واF ,�q	� قوا+��Q ا+-h	H ا+�#N	� ��N أ�7، ��ا)	qأرا ,+�a9+160,000ا+ـ و+-�. وا 

yWT 
� n-T \����+�، ا+naQ &� ا+"�آ'	
 إ#C+ا �	: �	د+ D�E ت�E�#/#+ا ,	��Aا ,C)+ا .M)& ون�#�-� D�E �	�+ل ا����+ 
D�E اءV=+ا %	Q��+و M)ه��� ،,	&�QN+ا M)'0+ �[ ا+#�ارد ��ا&� أن �/�ون ,��	�Q�+ا t�W'� �0C� م�'�� Z� ن ا��#�ار� ا+��9ي ا+/�	� ذو�
�& ,Qa'#+, ا	9aQ+ا ,	+�#C+ا . 

��, أه#	, ��0"� ���(ارا
 ا
'��Qت: �& ,�&��ت &�زا+,. ا+#'�خ �=	� �0���ت آ9	�ا ���را �-� ا+=l�-9� ار���ع و�	Lدي. ا+���0ن @
�ر ]�� إ+D ا+���C ا+/��ف ��ا��/TAا .
�ر �Fس +0/TAا 
�l �-�ض أن �0#-9��تا@ �& 
� أ:�ى، أ��آ)�A y�#� ���l �	"أآ 

�ز وه� ا+���0ن،F 
�زات �F ,<	&�+ظ. ا��ت D�E ا+����0
 ا+#'�خ، +�=	� +����ي �(#, و�	�, ا+=+ n/� م�	Q+6 ا+V� �0C� �#�� 
�ر ]�C+ Zaآ�ت ��ا:	y ا+#�ار�, ا+��9ان �-t �'�\ ا+#��q، و&�. ا��A	, ا+C-�ب/TAأو ا 
�ت @��=7ل ا+�-���� دون ا+=
�+C-�ب ا@آ��اث� ,	��Aا+�� ا R	-� �& UVت ه����ت �-t أ��E\. ا+=E�#/#+ا ,	J�#�bا k�
 أ� n
� ا+�ا)	�E ص أن��� D�E 

� إ8�ر &� إزا+�(�، أو ا��A	, ا+C-�ب �/�ه� �Eمa: ,��#P ��K#+ا 
�ت ��� . ا+=


� ا
_�ا�}�
6��

 ا+#'�خ، �=	� D�E ه��l�� �0C� �J ]� اE %��8 �	lc�+ا D�E ك��� 
� ا+�� وا+"�Z ا+#�ا8'	)� و+�=		�. ���Cو
،M)ج ]� ���آ�7،. �-����ت إ+D ا+'�س ���N� �[ ��-�"� D�E 
 E'� ا+���0ن، وا+#'h�W, ا+#���-, ا+#'�/�ت �	
 ا+�#		K ا+#"�(�0	

و F	� ا+#�ا8'�ن ��0ن ]� أو. ذ+6 &� ا+#"��Eة ا+���0�� ا+��cT Mن و�
. ا+�"�ق	Eا Z[�� M)آ��� D�E �	=� خ� ���� &�Q. ا+#'

(Kة إ�8�ء ا+'�س �9�ل ��aW @ ]� آ#�. أآ�9 ��-�+	, ا+"	�], آ	�	, �Pل �-����ت 7N� D�E ا+"	�رات أ���بAدة ا�
 وZq &� ا+#�
� ا@��-�اد،� M+ \��� ت�9�ه(M ا+���0���], إ+D اa+ا+�� ا M)-"� � �Eم &� ا+'�س �"��Eة -�	#	,ا+� ا+�9ا�� هcT UVن �
. ��&	�ه
�س"Pbا M)�c� 
	���=� 
E Mأ��ه �& ,)
�+#	, ��0C, ��اE M/�� �	=� خ� . ا+#'


 �"Lو+, ا
��*(ة اH�N وآ�GتE ,��#P U��ن ر&"�bا k[�QPو .��، ا+#'�خ �=	� �-�Q ��ف ر�#)���+� �"��	� و]� �(�+�� 
� K�K-� 
��رآ�(C� ة�T��ذ &� ا+9#Wار ا��Q+7،�. اN ,	q��#+ا ,	��
 +LCون ا+"	<
�آ� ���0, ا+7C#� 
	<
 أآ�C& �9 &� ا+#'�خ ��"n9 و]�. ا+7
�	���#�+ ��Kوح إ+L� Dدي �# �E�#
0�ن "�+ .n0'و� M�Aا+#���ة ا UVا+"', ه D�E ,F�
 +��� ا+#"��ا�,، +��'#	, 
���ة أه�اف �	� 

�Q�+ا K�K-ا+���ل و� D�E ,�VFAء، ا�� وه� وا+#� �[ kq��-� ت��ب &� أآ�9 �-��	F اءات�

�, إ�E +����ي �	خ +�=�. ا+#'
D-"و� ,	[��ظ ا+9	�+�
� ا+�'�ع ا�����+ D�E ا+�'�ع �J�	PAا .nQأن و��� ����ة ا+��9, ا+�	�ة �-����� ا@��Pار ���غ ���T �'Eة �- 3 
�ت
 . �>��, در

Xه �'_	� H
��6
 ;���
�+ ا �
K	�
 ا�B�Nري؟ ا
���د �h6 ا
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�], �Tآ�ت �'��a+ري ا+�]�د ا��PAا �[7a��ت �
 ا	8�	�Pا ZQ� �& 
8�� و���]H. اAرض �)+�#Eأ �	JK
 D�E M/P UVه 
�ت	8�	�P@ت و�'�%. ا�
 ا+�'Q	n &� 7��8 و]�� و�#�h أ��ا@ ا+�CآE ت�	8�	�Pة ا���
 .،

 ه� +0�� 7-& �& ,
�P D+؟ إ��K#+ا  

�ت	8�	�P@ا ,���N+ري ا+�]�د �-'� ا��PAي اV+6 @ اT �& ت ]�رة��], �Tآa+ا D�E ،k+7=و&% ا�� �)�� :�9اء وn"P. اAو+	, ����
،,[�a+ي ا��� UVت ه�8�	�P@ت ا�� N0� M/P	� ���ق ا��PAري ا+�]�د �
 آ#	� 
0#� k[�P دون n[ا�E .��& \[�P Z	#
 

�تا@	8�	�P ،,���N+ا %�a�"& 2,860 ر�	�� 
8 
� ���l �	"ا+���0ن أآ) �*��ن +0
 63).4 ا+�0C ا"�bا n/� أن @ %�a� �Nأآ 
� 
�ر 1,000	�� 
8 ,	&�qآ�0 إ 
� ���l �	"ا+���0ن أآ �
 ا+-�+#� ا@��Pار �-�ل +�/�وز �/'9	�
 j:�، ��-9	� أي، 64.�>���	
 +�ر
n/� ء�Q� �N�l ت�	8�	�Pري ا+�]�د ا��PAا \��N+ا �& 
8�� اAرض �Q	Q�� اV)+ ا+(�ف .V:c� اVه ���Q�+ر ا�9�E@� �cن ا@&��اض �
�ء اD�E �[A ا+�*�ظ �N�l ����ون ا+'�سQ9�+ ار دون��Pا 
	�

 ��ر	���<� .
0+ �[ @ �+�� ��#"�0ن ]� &#7N،. آN	�ا ا+'�س �9Q& ��N� 

�ظ ا+�*�ظ���+ D�E اVا+�� ه .�& UVه ،,+��ن �0#
 ا+�"��ر �a� 1,400% أن +�	�� ,	&�qإ 
� ���l �	"ا+���0ن أآ .

 ذ+0+ 6� 
k�cT م�Fس إر��ل آ� D�E ا+'P D�E ري ا+�]�د ��ك��PAا �& 
8� . اAرض �

�#� �'��"� @ أZ	a ق�P ى�� ��l D+إ H��
، ا+�9Wاء �-& n"P t	n/، و
�د9l 7-& ،U\ ا+Vي ا��PAري ا+�]�د 	�q� D�E وا+#'
�], �Tآ�تa+ا H0+ا 
E n	Q'�+ا D�E ��K#+ا 
�ق &� ا+�'Q	n ��ا�� �7N وه�. ا��PAري ا+�]�د �#Eت أ�a	�#+و&� ا naQ+ا 
�+�#C+ا ��], �Tآ�ت �-t و��Qل. ا+=�ز�, وا+�وا�n ا+��Wي وا+'�a+أن ا ,
�P M+� ]�ون +-�ة ��"�#� ا��PAري ا+�]�د إ+D ا+-
،,�9Q� �0+ �9�� ,'آ�� M+�� ��Kا��ا، ازده�را ��-�ف ا+�� ا+#�'��	,، ا+-)��
�	�Pا ,	[�a+7،. اN� ل�Q� ل� ا+-�+M أن �T دا�R رو�
�ج��	� D+إ Z	#
 �)��	8�	�Pا ,���N+ت وأن ا@�=C�� ا+�� ا@)Eأذا �t- 
	�q�� �"-D ا+#'Q& D+س دق "إ�[�� �aW+65".ا 

X.1

( �8�M ا�M��_8ت. 4 اUن أآ�Q�.

�ت ��K6��F ا
�� ا
�*��6� اY�
6
�رات ا
�Q�O�، ا�B�Nري ا
���د ا���Q ن�	YNا �Uد �8ع و����
 ا

 


�?ا��ت ا
��*(ة ا�B� H�Nو�Wت .3Gوا �
	Y�
 ا

6
� ه� ���� H�Nة ا)*��
 ا
�	�خ؟ ��ل 
�B�6و�Wت ا

�مE 1992، \-[و M*-� ا+- ���انM+� ,	[�8�ر�, ا+#���ة اM�A ا��bن اcC� �	=� خ� �Pل +����دث �', آ� ا+��9ان ا+�Q\ و�'VJV،. ا+#'
,a: �#E نcC� �	=� خ��ت هUV و�C#�. ا+#'E�#�
� ��L#�ا ا@	"	Jر ,��)��دة ا+�زراء ��U�h �',، آ� Q+ن وا�	ا+�8' .\�� ا+��9ان وآ
� �-�Q ا+�� هUV ا�8Aاف ��L#�ات &���'� ��VW ارات�Q+ا�راء ���ا&% ا . 

Zور و��� ،
�ت ����W, ���ان ا+��K\ ا+"'	qو��#� M�Aن ا+#���ة اcC� خ��ت ا+#'
�م و:7ل. ����و�, ��رE 1997 , أ��ت	9+�F 
� آ�ن ا+�9و��آ�ل +0
. آ	��� ��و��آ�ل ا+��9ان�K�� �aQ& ��9ان�+ ,	E�
 +��� ا+�'� �)��l�-9� ا+#���ة ا+�@��ت ���ق و+M 66.ا

�قا� �#�
n ا+#'�:� +�-#� اA:�ى ا+��9ان �
 ا+-��� وا�h#\. إ78]� ا+�9و��آ�ل� 
F�0
 2009.67 :7ل آ��'(+ t-� ا+��9ان M+ 
�Vاك، �'�:� c� �#Eي ��-(�j #��� ا+#'�/, ا+��9ان �
 ا+-��� ذ+6 &� �'�+ . 


�	�و
s ا
,ي ��F ق�B<5؟ ا� �Qر

� D�E ا+��9ان 
#	Z أ:Vت ا�ن،)Q��E ق إ78ق�9�ر�. ا+#'�خ �cCن 
��� ا��� ,��)��م E 2015. د��	ق و��
�اءات ��ر�. ا��bا+�� ا 
VW��� �-� 2020، م��ذ ا+-�+M ���ان �
 ��� آ� �#�
k9 ��-(� ا+#'�خ �cCن ا���ق أول ��ر�. ��a� �#�L% و]�. 2030 أو 2025 +-W��� 

 . ]�را�k و&% إ
�اءات

\Q&وا Z	#

���ة ا+�Kا��ت �D�E M��Q ا+��9ان  �#-�+ �:� وراء وا+(�ف. أآ���� T(� أ]��U أ
� و&� ��ر�.، ��L#� ��ء ]�9 ا+#'
M��Q� ه�افAا �Q9"� ن ه��#q 
"P ا��-�اد Z	#

 ا+QN, وز��دة ا+��9ان #q M�Aا Z	/Cت و���ر
	,، ا+(	>W+ا � ذ+6 &� �#

�تE�#/#+,، دون ا	ا+�8' D�E ,رآ�C#+ا.  
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��7 ا
,ي �� h6� X6( آQ ؟sا���ا� 

M��Q� ,#ه�"� ,	��
 ����E. ،7Nة ا��	�زات �#'} ا+#'�خ �cCن +��7�ق إ�/� {
 ��aر ا+�� &�Qا ا+��9ان أآ�N ���� أن ���PAى ا+#�
�aa: ,�qل وا�P ,	�	آ �)�9Fر �& H	0�+ا D�E ���#� M�Aا+#���ة ا %	Q��+ UVه �aW+وإن. ا \Q&ا+�ول وا ,��Q�#+ا+'#� ا D�E 

 ا��Aال، ��&	�� {
��	,ا ا+��9ان �t�W أن أآ�N ا+#�'+ ،�)��l�-9���, &� وا+#"��Eة ا#P خ�'� M+� &	���n ��� آ� ��هM إن أ:	�ا،. ا+-

E 6+ق ذ�
 ا+��9ان �-t ��ا
-\ وإن. 8#�ح ا��#& {
� أن ا+#�� . ��وره� ����ا
Z أ:�ى ���ا

� ���E ��� آ� +0
. ا+#"�ه#, �
 �#'-(M +�ر
, &�Qاء أ�(M ا+��9ان أو ا+'�س �-�Q� tل ]�Q& ��[@اح �� n��'�� k-� �& ر� ا���ق إ8
9�ر�.� .
+ ��L� ا+��9ان �#� 
	-�� �)	�E k�-& .�	F ،k��، ا+��9 آ�ن آ�#� أ	'F ��\ آ�#��ت آ-�a�+أآ�9 ا.  


� Z[��#+ا+��9ان ���د أن ا ,��Q�#+, أه�اف ا+'#� ا	ة و8'���
 �Nأآ �P�#8 t�W+ ت�l�-9��ز اF ,<	&�+دات ��-(� و]�. ا� ا@]��
�� �T ������ ,'� H0>,ا+')	& D�E �[Aا �)��l�-9�
 اE ع��ت �#�ا وا�Q& �[Aا اAآ�N ا@]���دات ����Qح ور�#�. ا@ر����	� ،,��: 
�N� MEت د�[�a+اءات أو ا+#�/�دة ا�
�ت +�#��, إ���ء أو ا+==+bا+��ر�/� ا ME�+ ري ا+�]�د��PAا .
� و�)�cT ج أن���� D+إ ME�+ا 
�+�
�اءات UVه +�'�	V ا+#bا . 

� ا+#'�/, ا+��9ان �-C'� t=� ��ف�'�+ 
� y	�Q� ق��+#� ا��E نcC� خ��ض و�
 ا��PAري ا+�]�د n�a�+ D�E ا+#'�W��ر ا-�Aا 
��Eة ا+"-�د�, ا+-��	, ا+##�0, 9�8\ ا+#�7N� �& ،�q،. ا+��9ان ه�l UVوات D�E ذ+�lL� 6 ور�#�. ذ+6 
�اء"� ,	+�� ���Q� 

��رآ�(C� .
0+ �
 ا+"-�د�, ا+-��	, ا+##�0, &� ا+��د د:� ����� 
�ت أآ�9 �	a���#+ا �& ،M+� أ:�ى ���ان إذا ��9ي و��ف ا+-
 . ا+#"��Eة +�M��Q أ]� ا��-�ادا

�[ @ nF�� t-� رآ, &� ا+��9ان�C#+ن اA �)��+ ,8�
, أو+���ت �9"�P ,��=�+ ،�	+�P �N� , ا+��ب	ه�Aو]�. ا @ nF�� �& ,رآ�C#+ا 
�س +��(� Aن"P, ا+��9ان أن إ	ا+=' @ Mه�"� �#� k	& ,���رآ, ��Q'-, ا+��9ان �-t ��0ن @ ]�. ا+�0C#+� �cCن ا+#���ة +|�M ا���ق &� �

� ا+#'�خ،&�: 
� ا+�� ا+E�a	,، ا+#"�ه#�ت � D�E	�Qم ��ر�. ا���ق +0
. ا+�8'	, �	�د�(� �'�(6 أن �)��Q�� ت� ا+�8'	,، ا+���0

#h�	و� �[�Eا �Q& ���+ ت�l�-9��، وا7�bغ ا@)'E اK�K-� ,	&��C�+ ,QN+وا . 

�� ا
_6(ان ا�����s ا
,ي ���'
 ا|ن؟ 

D+إ ,��F ة ]��\ ،2015 أ�����E دات�� آ9	�ة ا]��qو�E ,	#ن ر�cC� �#-+ا �:�� \+#� أو �9�ر�.، ا���ق إ8�ر &� ا+#'#� 
k��Q�� .�#Cو� UV68:ا+�-(�ات ه 

• t�W	� د��ت اAورو�� ا@��l�-9��ز اF ,<	&�+ا+�� ا �)Q�a� ,9"'� 40 ,J�#+��ر�, ،2030 ����ل �Q� Z� ت��م �"���E 
�ه�. 1990h� 6+ي ا+�-(� ذV+ا VW7 ا�-& t�W+ ت�l�-9��J 20 �'"9, ا@#+� . 2020 ����ل ,�

• t�W�� ت��ت ا+#���ة ا+�@�l�-9��ز اF ,<	&�+ا+�� ا �)Q�a� ,9"'� ��� D+28 إ ,J�#+��ر�, ،2025 ����ل �Q� Z� ت����"� 
�مE 2005 .ه��h� 6+ه�اف ذAا+ ا�� \-q7 و-& t�W+ ت�l�-9��J, 17 �'"9, ا@#+� هVا و�	"��Kم. 2020 ����ل �

� ا+#���ة ا+�@��ت �
 ا+(�فh�,�E ,9"'+ا+"'��, ا t�W+ ت�l�-9� ). 5 ا+�0C أ�*� (ا@
� �t�W رو�	� �-(�ت •)��l�-9��J, 30 �'"9, ا#+��ر�, ،2030 ����ل �Q� ت� �8	�, ز��دة ذ+6 إ@ �#�N و@. 1990 �#"���

,��رQ� ��ت �t�W ا+��+� ��-(�هl�-9��J, 25 إ+D ��� �'"9, ا@#+�  .2020 ����ل �
• \+�[ 
�l أن ا+�	-9��ز �تاF ,<	&�+ا+�� ا �)Q�a� ف�� H0� 
E ع��ت +0
 2030.69 أ]��U أ
� ����ل ا@ر��l�-9� هVا ا

�رت آ#� 70.ا+#�q	, ا+"', &-7 ا�h�W\ ا+��9Tأ 
� إ+D ا+�	)�	�� &� ا��PAري F	� ا+�]�د �P, ز��دة &� )a	�: 
،�[�a+ا ���+ D+20 إ ,J�#+��ر�, ،2030 ����ل �Q� �[c� 
� 10 ��,J�
 ذ+6 و�	�n�a. ا+	�م +#� 

 ا+#��K ��+	� ا+�	� 
,[�a+ا ,h�W'#+ا+���0ن ا ,��رQ� �#� �)��+ ���Q#+�� 
�ت �a�� �	+�� ,[�a+ا ,����+��M ا+-� �	+�P.  
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X.1
��ت أه(اف. 5 اG�
2
�a �bزات ا�M��_8ت L1Qن ا
��*(ة ا)

+ 2025و 2020 �2 ا���Q ن�	YN�8 �+ ا�M )
Uن أآ�Q�.
 71 ا
�.�2{ ا

 

Xه +.���X ه(Q �2_�ر�5 ا>�Bق ���g+ أن �Y X�Nن اL1Q ت؟�M��_8Gا 

�ت���وq إ8�ر &� M�Aا+#���ة ا \�K�+7 ���ان ا-& ��+�� 

 &� ا@��Pار �	�

 در	���<� .�)'0+ M+ %��� 
E �9� %	Q�� 6+7،. ذN� 
M+ %9"� وإن \Qا�� D�E ���8 ه�ف �
Aن اcC� ت�l�-9��ر +V+6 آ'�	/, ور�#�. ا@� M+�
 �-	�ا ا+-E %	Q�� ه�ف 
	�
 ا+�ر


 72.ا+#>���	

��+#� ه�ف D�E ا@���ق &� ا+��9ان أ��م ا+#��P, ا+���ل إ�Pى ��#�N ا+��	}، ا+#"�ر إ+D ا��Aر +-�دة و��:	E ���8 �
Aن اcC� 
�تl�-9��ز اF ,<	&�+و+�#�ة. ا ،D+وAا �[ y'� ق��ر�. &� ا��� D�E ه�ف �#+�E �+ل��� D+ث إ�-9� +t�W أو ،2100 :7ل �-�وم ا
�تl�-9��م ��
k ا+(�&�ن هVان و�	�#�DT. 2050 ����ل ��+'�H ا+-�+#	, ا@E Z� ء�Q�bا D�E ار �-�ل��P@ا �#+�
 دون ا+-	�
 ا+�ر

 . ا+#>���	

�رq\ ا+��9ان �-t أن �	�E �& �q�
� ا+���a, اAه�اف �
 ا+'�ع هVا ا+#Aن اcC� l�-9�� ا+#��رة &�+��9ان. �تا@�'�+ ,�=C'� 
�	lc�+�� D�E n�a+ا D�E ��درا�(� 
� اq��E\ ]� ا+'#�، ا+"��-, ا+90	�ة ا+'�T>, ا@]���دات �-t أن آ#�. ا��PAري ا+�]�د �hأ� 

E ه�ف �#+�E ���8 �
Aذ+6. ا �)�
 ا+�� إ+D-"� D أ� �Q�+, ا	ت و��9�
�	�Pا �)��0� 
� ,[�a+وه�. ا ,Q�[ 
� �
 أآ�h� �Nره� 

� ���8 ه�فAا t�W+ ،ت�l�-9�� أن إذ ا@)��l�-9��ت أ��ع ه� اl�-9�� ا@E� ا+'�T>, ا+90	�ة ا@]���دات هUV &� ا+��Qاء أن آ#�. ار��

�ط إ+�a�� D-�ن#��م. أ&E �h	R أ#h��ج ]� ا+#Vآ�ر، +�(�ف و+7��� UVا+��9ان ه ,	�� +#���Q,ا ا+�ول ]�9 �
 أ]�ى ا+�Kا��ت إ+D ا+'
�ت 
�ا 8#�ح �t�W ا+'#�l�-9��زات @F ,<	&�+و]�. ا n�a� 6+Vا آ��K� 
� ,�� ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان �
 ا+#'�:	, ا+#-�)��E�"#+ 
D�E t�: ت�l�-9�� &-7 أ�9} ا+Vي ا+#'�خ +�=	� وا@��-�اد ا@����� . 


 ه�ف أن �9"�8, ا+-�+�Q� Mر ]� ذ+6، �
 و��@	�

ا+#>���	 ا+�ر �	��"� kإدراآ D�Wو�� 
E اVا+(�ف ه .

 ����n أن ا+#��]Z و�E 
UVر�, ه�Q#+ا H	+�0� H	0� D�Fأ . 

  ا
��7د و>�ز�< ا/�V8ف .4

��+#� ���ل �	�&� �%9، &	#� ذ+6 ذآ� ورد آ#E ���
� &� ا+#�ل ا+���0ن �'t�W ا]���د Aا ��a+ا،� k'0+ �[ H�0� �+�9� D�Eأ �& 
�ف و�"c+,. ا+�9ا�,��bا ,Pو�a� �0C� {�� 7-& �& ت�qو�
. ا+#'�خ ��� Z&�	� UVه H	+�  اD�EA؟ ا+�0

;
  ا
�	�خ؟ >'
� �2 ا
�B6�R� ا
_6(ان ��Uه�� ��Kر8� 	���.	 آ

,#l ة�E �J��ر� و�Q#+, ت� 73.ا+#"Lو+	

1. �'��0��� ,��رQ� ت�l�-9�
 ا+N0	� إ78ق &� ا+��9ان �-E�T t\. ا+��ر�W	, ا@� ���l �	"ا+#'9-� ا+���0ن أآ 
 �Pق �
0#
 V'� 200 ,'�.74 ا��PAري ا+�]�د� ,��
 إ]	�/P K	آ���+ D�E UV9- ه��تا@l� ,	Wر���� ��اآM أو@،. ا+��l �	"أآ 
�ت �"n9 ا+���0نl�-9�� ا+#'�خ �=	� ���ث ا+Vي ه� ا+#Vآ�رة ا@	+�P .،�	��l \'�Fا UVا+�ول ه ,	E� ا+�]�د �Pق ���h ا+�'

� ���&� و]� ا��PAري،)��+ �+��+��ن أن وا+#-�وف. ا+9#�درة ز��م V:A أآ�N ��ارد �"�bأن ��رك ا �	خ �=� �(��� ا+#'
�	a: V'� ت�'	��#N+ا �Q& .�	F ت أن�l�-9��\ ا+�'�E	, ا+�ول �-t ا��ض &� &-7 آ�W��Vاك اj .ر�Tد أ� اAورو�� ا@��
7N� أن k��l�-9�
 ��]�\ ]� اE ع��م ا@ر��E 1979.75 
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2. @�� 
E ،6+ذ 
0#� ,��رQ� ت�l�-9��ت ا+��+	,، ا@l�-9��ت ار���ع وراء وا+"n9. ا+/�ري ا+�Qن :7ل ا+#��]-, وا@l�-9� ا@
,	#+�� ا+"'��, ا+-	+�P ا+'#� ه� Z��"+دات ا���[7+ ،,<T�� ا+'#	�@ �& �	�j ق�C+وا �. وا+/'��	, ا+��Da وأ���0� اAو�
�ت &� ا+#��ز ا@ر���ع 
� ���ر ا+'��	, ا+��9ان و���0نl�-9� &� ا+-�+#� ا+#'�خ إذا �	��]H 76.ا+��+� ا+�Qن :7ل ا@
,��)��+��Wص ا+�Qن هVا � D�E �� UVW�� UVا+��9ان ه 
� ار���ع �
 +��� إ
�اءات �)��l�-9� . ا

3. �
 ر�#� �h&Aم ا�E ,��رQ� ت�l�-9��، ا+�8'	, ا@���� 
0+ �q�E 
E 6+9=� ذ'� ,��رQ� ����� l�-9��تا@ �0+ yWT 
�ل، آ� &-�D"). &�د آ� ��	n"�ـ آ�E 6+V	�a�� k} ا+Vي(P n	���ت �
 ا+��د l�-9��ه#�'� �Q	. ا+Vي ه� ا@"� 

,	�WC+ص. وا+��د�, ا�WTA�& 
�ت ا+='	,، ا+�'�E	, ا+��9ان &� ا+"�آ'	�@�+�� أآ�Q�a� �9ن ��زا+�ا ا+#���ة، آ���� 
�ت &�ديl�-9�7+ .،6+V+ �
 ر�#� 
�ر�, أآ�9 
(� �Vل �E	n M)ا+�اQ� Z� ن�0� 
�ت ��Q�aن ا+Vي ا+�	l�-9� . أ]� ا

4. �� �� �/n @ ر�#'	�E ,��رQ� ،ت�l�-9��ء. ا+�Nوة �� ا@	'FA�& M)-"	� H	0�+أآ�9 �"(�+, ا Z� �	=� ،خ� ]�رة و+��(M ا+#'
�ت �
 +��� ا+-�+#	, ا+�D�E �#�� ,��0 أآ�9l�-9�  .ا+9#�درة ز��م أ:M) V	�E �'9=� ر�#�. ا@

 

��, و��=	�Aا+�� ا ���� �)	�E ���#� �	=�� ,Q��8 س�
 ا+#"Lو+	, ]	E �	=� خ��ت ����� و&% ا+#"Lو+	, ]"'� &��. ا+#'l�-9� ا

 ا+#���ة ا+�@��ت &�ن ا+��د،� 
� +�). 6 ا+�0C أ�*� (�"Lو+	, ا+��9ان أآ�9 �	'��
�ر�, أQ� �+�#
b ت�l�-9� ا+�	
 &�ن ا+�8'	,، ا@
  ).7 ا+�0C أ�*� (اAو+D ا+9��#, ����

\Qا+��9ان ا�� �Q9"� D�E �)�9�ر�. ����Kم أ� �Q& �#-+�� �:�� ا+Vي ا+#')#J7� .�[و ��'� 
E 6+أه�اف ذ H-qأ .
 ا+���9 ا+�� +0
�N#�� �& ,+و� �Pل ��ا&% إ+D أ��ا ����� @ ]� ا+��9ان أن ا+�9Wاء و��ى. أآ�9 �/(� �	���0 �
 +�� ���Q	D�E ,= ا@���ق ا+��9ان ��
UV=,، ه	راء ا+����رب ��ف &h�� ا�	Nآ �)+�P. ،�	+�P \Q&ا+��9ان وا ,	E�� �qورة D�E اD'FA ا+�')+V� أآ�9، +/(�د 
 ا+"Lال +0

  ا+/(�د؟ هM/P UV آM ه� ا+#�aوح

 

 

 

 

 

 

X.1

�. 6 اV8 Xت �+ �2د آ�M��_8Gت، و���7ع ا�M��_8Gا ��U ]Y�	�
 �r 201177ل ا

 

X.1
�� ا
.��Qن ا�M��_8ت. 7 ا�	U

���� ا
��>_�� ا�Q X.
 ،)6Q ة��B
 201278-1900 ا
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;

6_6(ان ��.+ آ ��)K��
�(ة ا
	�� ا�U� 6(ان_
 ا
.��Qن؟ ا�M��_8ت vBr �2 ا�K2N ا

�ت و&%��"P ،ء��ت ���]H أن �/n ا+-�#l�-9�
 ا+-�+#	, ا@E ع��م أ]��U أ
� &� ا@ر��E 2020 ،�9��Q� �9[ �W��ضا@ ,E�"� �-� 
�ء �(�ف ا+�#"6 ا+-�+M ]�ر +� ذ+6،Q9+ار دون ا��P@ا 
	�

 ��ر	���<� .n�a�	ذ+6 و� 
� �t�W أن ا+'��	, ا+��9ان �)��l�-9� ��0C ا
9�ر أآ�9،�E��ف �
 +	. +k'0. أآE�"� �9, �'#� اA:	�ة هUV أن ���bء ا�C� �	#�� UVا+��9ان ه ���� ا+#"Lو+	,، آ)�A @ Z�#�� �#'� 
R	E ن��ر هUV و+��. D'F اAآ�N ا+�'�E	, ا+��9ان �0	W+ا �	ا+#� �
n ر�#��"	� ��Aا t��-� ا+��9ان ,��Q�#+ا+��9ان ا+'#� ا ,	�� ا+'

E ءK
 
�ت �l�-9� . ا+#h�W, ا@

� دو@ر ��	�ر 100 �#'} ا+'#� ا+#���Q, ا+�ول �-(�ت ،2009 :7ل��'� ,����	,ا+ ا+��9ان +#"��Eة ،2020 +=' D�E ,�&�0� �	=� 
�ع ا+���0�ت �
 آ� ا+9#�+� هUV و�	�Qم 79.ا+#'�خaQ+ص وا�W+ا .
 ا+�#��� هVا آ�ن إن +#-�&, إ&�دة أ�, �-M+ �a ا+='	, ا+�ول +0
�#�"	� �-� 2020 .�8�ر �ولو��. واF ,�q	� دو@ر ��	�ر 100 ���9 ا:�	�ره� دوا&Z أن آ#b4 ا U����, أد
bا 
E ,+c"� ,�� 100 آ�
 . @ أم دو@ر ��	�ر

�ر�.، &�� 
� ا+#'�:� ا+-#� �cCن @���ق ا+��9ان ����� أن ا+#���ض �#+ �-� 2020 .� ا+��9ان �
 ا+'��	, ا+��9ان ���nQ ��ف ور�#
,��Q�#+ض �#��� ا+'#� ا�E ,J�� ��Qل &�Q ا+'#�، ا+#���Q, ا+��9ان أ��. �'k ا+�&Z أو دو@ر ��	�ر ا+#)��زا+\ أ� ��� 
�ت �Q�'+اء ا�
 
 . ا+-�+#	, ا+#�+	, اAز�,

8�ر ��ا�,bا 


� ا
_6(ان دوGر �6
�ر �B.< 100 هX. 4 ا/�Yر��	

�.�2*� ا �
 ا
�	�خ؟ >'

n�a�� ا+���ي �	خ +�=��ت :�t ا+#'l�-9��+� �E	�a�� k} ا+Vي (ا@�H	�W (،اVا+�]\ &� وآ ،kا@��-�اد ذا� �	خ +�=� ا+Vي (ا+#'
{�a�� k	�E H	0�+�� .( 

,9"'+�� ،H	�W��+ n/� D�E ا+��9ان ,��Q�#+ا+'#� ا ,	���ر ��اء D�E �P وا+'#N��@, &� ا	ا+�'# ,h�W'#+ا+���0ن، ا �w��P D�E ء�Q� 
M+��ر D�E ا+-"� �:�'� 
�j .�=9'��9ان و��+ ,��Q�#+ر �ا+'# ا�#Nر 590 ا����&	, دو@ر ��	qإ ���'� ،�9��Q� وا+��9ان ,	�� �Pا+� ا+'
�" ا+�و@رات �
 ا+#�	�رات �>�ت "�'} ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان �
 �n�a و]�. دو@ر ��	�ر 760��'� ,�� ا+��9ان +#"��Eة ،2050 +=
,	��� أآ�W� �9	Q�� t	D�E % ا+')��l�-9�@.80 

�#	& yW� H	0�+ا Z� ف��ت ا+/���h	�+ع وا� دو@ر ��	�ر 100 إ+�P 70 Dا+� ا+'��	, ا+��9ان ذ+� 6	H�0 ا+a� ،��9} �"��ى وار��
� 81.ا+#�9Q, ا+-�Qد :7ل �'��

�, �cن ��	� +����Qاتا هUV وآ��-� ,	:�� آN	�ا، ا+'��	, ا+��9ان ���	� �'��� دو@ر ��	�ر ��9#� 100 �')'0+ K/-�� ا�	Nآ 
E ء� ا+�&
�رات#N��@�� ,	&�qbون ا+�� ا�ah	� D+م إ�	Q+ا �)� ,�&� . ا+#'�خ �=	� +0#

,��)�8�ر bا  

�6�g< ا
�� اNدوار ه� �� ��Q ن����K
 ا
�	�خ؟ >���X �2 وا
�Rص ا
��م ا

�ج��	� M+���, ا+-��, ا��Aال إ+D ا+-W+ة وا�E��ل �#��� &� +�#"Q��
 دور �	�0ن. ا+���0ن �'t�W ا]���د ��� ا@��#N�"#+ا 

	��W+د�% ا��ت و�'T�� وا+9'�ك ا+#-#��P �& V	�'� ق أي��+#� ا]���د ء�'� �	"��Kم �7N،. ا��E t�W'� ا+���0ن ,�E�h� 
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�ر#N��@ا �& ,[�a+, ا�	ءة و&� ا+'*��]	, ا+�0a+ل ��ات، �\ ا����+ D+ن 2.3 إ�	دو@ر ���� ���'� ,���م +=E 2035، ,��رQ#+�� Z� 
���� دو@ر ��	�ر 390 	+�P.82 �=9'	و� D�E 
��#N�"#+ا 
	��W+ا �	&�� M*-� UVه �+� . ا+9#


��0�ت �0#��+ �	lc�+ا D�E ,	�	ق آ����ع إaQ+ص ا�W+ا ،k+ا��A 6+وذ 
	�Q��a� .،@أو n/� ون ��0ن أن�#N�"#+ا 
	Qlوا 
� �'
 
�ر �
 �7N أر��ح،#N��@ا �& 
	�[�a+, ا	ا+��� ,	"#C+وا .�0#
 ه'� ,����0�ت. ا+��:� ا+���0	, +�"	�+�& Z	a�"� y	�W� ت���Eإ 
ME�+ ,[�a+ا ,h�W'#+ا+���0ن، ا D�E �	9� آ�V+ا .��Kو�� UVت ه���Ebا 

 أر��ح ���#N�"#+ا 
	��W+ا M)-/Cو� D�E ق��� إ

M)+أ��ا . 

،�	��l Z��� ت�9��Tة ا+-��, ا��Aال ا���Wام ا+���0� ME�+ رات�#N��@ا ,h�W'#+7 ا+���0ن، اN� �9E {'#+وض ا�Q+ت،. وا���0�+�& 
�)�'#� �qأ��ا@ أو ]�و Zر��C#�+ ,h�W'#+ا+��9ان &� ا+���0ن ا ،,	���8 �
 ����Q ا+'�W#+ا D�E �#N�"#+ص ا�W+ي اV+ا �#N�"	� 
Uور�� VJ�'E ., و���0ن	أه#" �	lc� Z&�+ا" اVة ه�	آ9 ��+ ��ت و&%. ���"P ،�9اءW+دو@ر آ� &�ن ا k�'#� , ا+��9ان	رف ا+='��#�+ 

،,	J�#�b, #��فآ ا	ا+�'# �Q��&A} ،ا	�	��9ان ��+ ,	��� D�E ا+���ل ا+'� kE�#/� 16 دو@را 
�رات �#N��@ا ,����, ا+-W+83.وا 

�J	, ا+#��رف أن ذ+6#�bا �)��� ا+�Qوض، ��Q�+M ا��Aال ا��=7ل ���0#� Z/C� رف���, ا+#�W+ا D�E اض�[bا . 

{�� t-� ا+��9ان ,	���+9	, ��0ن �qورة D�E ا+'F أه�اف آ� أو ,�� ا+#��% ا+#'�:	,، ا+#-�)	�E ت :7ل�qو��� M�Aا+#���ة، ا 
� 
��, أ��الE .6+ذ k�
 أ� n-�+ن ا�#q ,رآ�C� ع�aQ+ص، ا�W+ون ا�#N�"#+�& 
 �J7#,، ���0ن أر��M)P أن T-�وا إن إ@ �"�N#�وا +
0#
 و@� M)��Fإر .�&7: ،6+V+ 
�ق ا@+�Kام +����0�ت �0#���ور و]�. ا+-�م ا+#�ل ��"� t-� ا+��9ان ,	�� ا+��9ان أن &� ا+6C ا+'

,��Q�#+ا+'#� ا �#��ع دور D�E ��} إaQ+ص ا�W+ا ��ق ���د���b ��وره� ]� آ#�. أ��ا+("� 6C+م &� ا�E �Q�� Aا+��9ان ��-(� ا+�� ��الا 
,��Q�#+ن ا+'#� اc� ع�aQ+ص ا�W+ا �)��Q	� .7h& 
E ،6+ق ذ����ن ا+#"�N#�ون �	'"W+ا �#Jوراء دا �Nأآ Zر��C#+ح درا ا�. +|ر�
�ر�Z ذ+��Q� 6 و]�C� H	0�+ا Z� خ�  .آ9	� �aW+ ا+#-�q, ا+'��	, ا+��9ان �-t أو �7N ا+#'

�	Cا+��9ان و� ,��Q�#+إ@ ا+'#� ا k��ب &� أQEز�, أAا ,	+��درا، ا+-�م ا+#�ل أ�9} ا+-�+#	, ا+#� �)��زا+\ وأ� V�'� ا���� ,	�CQ� .�[و 
�ءل،"�� H	آ �� ا+�� ا+#-��, &� ���K أن +()��Q� رج�W�+ �& \[�+ي اV+ا t�W� k	& ق���b؟ دا:� ا�)� ا+"	�ق هVا &� ���� و]� ���ا

�ع �cنaQ+ص ا�W+ه� ا 
� Z�ah	� V)ا+�ور ا� . 


��ذا ?
�< �
��B<ا H�Nة ا)*��

+ ا
�	�خ >'
� L1Qن ا/�Yر�� اQ 6(ان_

�؟ وا
_6(ان ا
	�� ا
��K(�� ا��	

? ه,ا هX ا
��
 ا
  �	V;؟

\Eوز ,	[�8�ر�, ا+#���ة اM�A ا��bن اcC� �	=� خ�� ا+#'�خ �=	� �0�&�, 	,�"Lو+ 1992 +-�م ا+#'��#E D�E 
	�E�#/� 
 84.ا+��9ان �
�رتTوأ � وأ+�\. ��&% &�" ا+'#� ����Q, "�-��9ه� ا+�� ا+��9ان أوردت و]�". ا+'��	,"و" ا+'#� ا+#���Q, "آ�+��9ان ا@���]	, إ+	(#
,	[�
 �#	K ا+#'�خ �cCن ا+#���ة اM�A ]�ارات و��زا+\. ا+��ارة ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان ��9أ �qورة D�E ا@��	� 
	�E�#/#+85.ا 

�9+�Fو �� �E�� ا+��9ان ,	��� ا+9#�درة ز��م �M+ V:c ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان أن ا+'#� k	& ,�� ا+#���Q, ا+��9ان ��Qل ا+�]\، ��. و&�. ا+�0
�Vاك +'#�ا ا+#���Q, ا+�ول D'F �"��ى �'�. ��رت" ا+'��	, ا+�ول "�-t وأن ،V'� 1992 �=	� ]� ا+-�+M أن ا+'#�j إن M+ 
0� �Nأآ .

9�ت ��9أ D�E و�-��ضl أدوار Hر�� . دا�0C� MJ ا+'��	, وا+��9ان ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان و�-

8�ر ��ردb5 ا ,#J�� ا+'� ا+��9ان ])�&�E ,	[�8�ر�, ا+#���ة اM�A ا��bن اcC� �	=� خ�  ".ا+'#� ����Q, "آ��9ان ا+#'

8�ر ��ردb5 ا t-� ا+�� ا+��9ان ��زا+\ وا+��" ا+�:� ا+#���-, "اD'FA ا+��9ان �/#�E, &� ا+�و+� ا+6'9 ��'�(� �)�'�� ,	[� ا��
M�Aر�, ا+#���ة ا�8bن اcC� �	=� خ�
 ا+#'#q" ا+�ول ,	��  ".ا+'

8�ر ��ا�,bا 


� ����Q" ا
	�� ��6Q ��)K(ان"آـ ا
�V	B� ا
_6(ان. 5 ا/�Yر��B<ا H�Nة ا)*��
��م ا
�	�خ >'
� L1Qن ا/�Yر�� ا 1992 

��]	,@ 2 ا+#�&% ��'	H و&%" ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان "��� &	#�� M�Aر�, ا+#���ة ا�8bن اcC� �	=� خ�  .ا+#'

�ء آ� ذ+C� 6#� @ (اAورو�� ا@���د   أ���ا+	�   آ'�اhEAا( 

+	W�'C���
�ن   ��  �j"�'�ا   ا+	

�	�ز�7��ا   �و��ا+'   ���"�ا   

 ا0���A	, ا+#���ة ا+�@��ت
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,��)�8�ر bا  

8�ر ��ا�,bا 

��م ا
(و
� ا
_	� �_X �+" ا
(�B<�� Xr� ا���Vدات"آـ ا
�V	B� ا
_6(ان. 6 ا/�Yر 201586 

�#	& ��� ,#J�� "آ��9ان ا+#�'�, ،2015 :7ل ا+�و+� ا+n"P H��-� 6'9 ،"ا+�:� ا+#���-, ا@]���دات"�ـ ],	�� "
�]	,ا ]�9 ��� M�Aا 
8�ر�, ا+#���ةbن اcC� �	=� خ�  .ا+#'

 ا+��0\   ا+���9
   ا+"-�د�, ا+-��	, ا+0�##,

�ن     �'=�&�رة#E   ��	T 

�رات�b, ا	ر��ر��0   ا+#���ة ا+-����   �	Jإ��ا 


#(�ر�,   ]�a     أورو�Fاي � آ�ر�

,��)�8�ر bا 

��رات �
 ا+-��� l#, وا�Q&A؟ DاFA' ا+��9ان +�-��H ا+�� ه� �	W+ا .�N#ر�, و���Q� ,	#ء &� ر��C��+E�#/� ,N, إl 
 اD'FA ا+��9ان �
،,	��
n ا+'�#� ,	[�8�ر�, ا+#���ة اM�A ا��bن اcC� �	=� خ��ر�, و��/�D. ا+#'Q� ,	#ر� ,	��l �& ء�C�
��� إ
�اء إ �Q��� 
� k+7: 

 ا+��9ان� Zqم "و�� "D+م "إ�Q�� #'+ا� ."،�
�، F	� ��0C ور�#��س &�ن ��#P ا+��9ان ،,	��� �	�0ن و
�، إن ا+'�	-q ور�#�+ UV)� 
�Pا+#�ا . 

�ر�, ��#�N ]� ذ+6، �
 و��@Q� �[, أ	رة &� ر�#�Tb�0 اC� �[أ D+إ K		#�+ا 
 اM�A ]�ارات &� وا+'��	, ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان �	
�ع ]�ر ا+/(�د �Vل Dإ+ ذ+6 �
 ��@ ا+��9ان ود�Eة ا+#���ة،a�"#+ا . 


�6	�خ؟ ا�grN ا
V	(وق دور ه� �� 

\l�Pا+�'�وق ���ان أ �h:Aخ ا��م +�#'E 2009، �����+ ال��Aا ,�� ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان �
 ا+#'�خ �=	� +0#�&�, ا+#��W, ا+-
D+ا+��9ان إ ,	���ن @ 
Kء "و�	#� 87.ا+')�"� k� "

�ى آ#� ،2020 &� ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان �(� ا+��K\ ا+�� دو@ر ��	�ر 100ا+ـ � 

�رةTbا D+ذ+6 إ ،���j �9E ا+�'�وق �h:Aخ ا�'#�+.  

�ت :�t &� ا+'��	, ا+��9ان �"��Eة ه� ا+�'�وق �
 وا+=�ضl�-9��ر�C� Z#� و]�. ا+#'�خ +�=	� وا@��-�اد ���نا+0 اC#+ا ,��#P 
�ت���], ودME ا+=a+ا ,h�W'#+وأ��ال ا+���0ن ا ,��Q�+ ,��#P �Pا+"�ا . 

�]	,ا ه	>�ت �
 ر�#	, ه	>, +�#'�خ ا�h:A ا+�'�وق�� M�Aر�, ا+#���ة ا�8bن اcC� �	=� خ���k ]�اU�E و�"���T ،ا+#'	�#Eو UV)� 
,	[�� &�ن ا+'��	,، ا+��9ان �"��Eة ه� +�#'�خ ا�h:A ا+�'�وق �
 ا+(�ف أن ورMF. ا@��h-� 
� UVا+��9ان ه Mه�"� 6+Vا+�#��� &� آ .
,���ن/أ���� ����ل ا�ن، و+="	��	, �-(�ت و]�. +��'�وق دو@ر ��	�ر 10.2 �ـ ���ا �P 33ا+� �-(� ،2015 �#l 
� UVا+�� ا+��9ان ه 
�-� ,	���� وآ�+��9	� T	��: ه� ا+��9ان وهUV 88.و@رد ��	�ن �123.6ـ 	"	� . آ�ر�� و
#(�ر�, و�	�و و�'#� و�'=�+	� وا+#0"	6 وإ��و

�
 ا+'��	, ا+��9ان �-�9 و�	'#E �)�9Fه#,، &� ر��+n ا+#"a� �hأ� UVم ا+��9ان ه�	Q� M+�7،. ��+#��K ا+'#� ا+#��Qم ا+-N� M+ �a-� ا+��9ان 
��	� أ�, ا+'#� +#���Q,ا�� 
E ,	�	ا+���ل آ D+ر 100 ه�ف إ��ص ��	W+ة ا�E�"#+�� ,	:� �DQ9 ا�ن، و+��. 2020 :7ل ا+#'


 ا+9-� آ� �-	�ا +�#'�خ ا�h:A ا+�'�وقE اVوإن. ا+#��9 ه M+ م�Q� , ا+�ول	ا+=' ��K#+ا 
 آV+6 ا+'��	, ا+��9ان ���]�Q& H ا��Aال، �

E ,#ه� . ا+#"

Xه >
��U< 6(ان_


; X��.Q ا
��2ء ا
	�� ا
��K(�� ا�.�

� ا
_6(ان ��F._(ه� ا
�� ا��	

V�6(ي ا �
'�
 ا
�	�خ؟ 

\���]	,ا �� M�Aر�, ا+#���ة ا�8bن اcC� �	=� خ��#�ا ا+#���Q, ا+��9ان أ:�q Vورة D�E 1992 &� ا+#' Kم�� و�M��Q ا+9#�درة، �
�&	, ا+�0�+	a=�" H	D�E , ا+'��	, ا+�ول +#"��Eة ا+#�+	, ا+#�اردqbا ,����ت +t�W" ا+0l�-9� . ا+#'�خ �=	� �Z وا+�0	H ا@

�n وذ+6�
 
� n��ت 
�اqو��� M�Aا+#���ة ا �	N#+7ف اW�+ .��9ان+�& ,	�� آ�9،أ +/(�د ا+'#� ا+#���Q, ا+��9ان �Vل ��hورة ��ى ا+'
�ر)wb �)E7aqا �)���#�ا، ا+#���Q, ا+��9ان أ��. �/��, �#"Lو+	 �)& M�"� �& .��
, ا+�]\ ���Eة &�Qا اAآ�N ا+-�+M ���ان ��"#�+ .

0+ ,+c"#+ا �N#�� �& ة ��ى�E�0#
 ا+�� ا+#"� �hأن أ� �)��Q� دات���[7+ ,<T� وا+#0"	6 وا+('� وا+�9از�� ا+�	
 ��N ا+�90ى ا+'
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� و
'�ب	Q��&أ .�� �
�ت ��'��
 D�P ا+�Nوة &� آ9	�ة �9#q UVا+��9ان ه ،,	�� ��ات 7lث ���ق ا+#0"	6 &� ا+��د د:� &#���� ا+'
U�	*� 89.ا+('� &� 

9�ر�E�� ا+'��	,، ا+��9ان �-t أن و�#� ��خ، ا�h:A ا+�'�وق &� ��ه#\ ]� ا+"0#	6، &	('#�+ 6+V& رة�Tإ D+إ �)��ز�, أE ا�ن D�E 
 ا+-#� �cCن �-(��
 �M��Q ا+'��	, ا+��9ان �-t و�-�Kم. ا+�#��� هVا D�E ذا�k ا+�]\ &� وا+���ل ا+#'�خ �=		� �#��� &� ا+#"�ه#,
�:��ر�.، ��L#� :7ل ا+#'� �Pل وا�P �#-+ي اV+ا �)-"� k���#� �� �Pل وا�:� �'�"(� �)'0#� Uز�/��+� د��P D�E ME\ إن إ� . 

Xه �+.� 
6
� 6*.���ت*�

�6	�خ؟ ا�grN ا
V	(وق �+ ا�B�FGدة وا
�(ن ا 

�م ��� &� ���ا
�ة و8'	, دون ه	>, Aي �/�ز� n�8 ا+���ل D�E ���#� ا+�'�وق �h:Aخ، ا�'#�+ � ا+#��	, ا+���0�ت ذ+6 &� �#
�ت وا+#�نE�#/و� Z#�/#+ا ���دا &-7 ا+�'�وق ]�م و]� 90.ا+#�#�Eت، +-�ة ا�#*'� �#C� ,#*'� �& ل���E ا+"'="� �& ,��#P 
�ت ��N ا+#�#	, ا+#'�8% ���� �	�و &� و��L", ا+"��P	,، ا+�aWط�� . ا+=


�رآ, �/C	Z ا+�#���، 9�8�ت �M��Q ا+#��	, وا+#'*#�ت +�#�ن +�#'�خ :�hاA ا+�'�وق إ��cT ,Pن و�C� �9أآ Z#�/#�+ �� &� ا+#�
,	�#E M�Aخ ا+#���ة ا��ت أه�اف زادت إن أ�k ذ+6. +�#'qو��� M�Aا+#���ة ا �[ Z���� ��9� ال��Aا+�� ا ��هQ��	� ا+�'�وق �h:Aا 
�خ'#�+ .��رآ, �
 ا+#��K أن آ#C#+, ا	ا+#�� �E� &� ذ+6 �"�ه#, آ	�	, +�*(� ��#"� أآ�N ا+#�ن ��0ن ]� �7N،. ا+#'�:� ا+-#� �	"
t�: ت�l�-9�
 ا+���0ن، اE %��8 n	أ+�اح ��آ ,	"#T ق�& {aأ� ���� �"#} أن ذ+cT 6ن و�
. ا+Vآ� �9	� D�E ا+9#)����0�+ 
� أآ�N أه�اف ��M��Q ا+�8'	,P�#8 . 

Zاءات ��0ن @ ]� ذ+6، و��
�ق آ	�	, ]9,��ا إ���ت إa�"+, ا	ا+#�� ��ر�, ��Aا+(� �#� k	& ،,���ر�, ا+�0Q� Z� ت�. ا+�8'	, ا+���0

, ���E و]��
 ا+��Q% إ+D أآ�N ا+�� �	T�� ق���  .ا+#'�:� ا+�#��� هVا إ

��.+ ه� H
��6
 v���< �T�UR
�+ ا
	���� وا�WNار ا �
 ا
�*��م؟ ا
�	�خ >'

Z[��� M+��ت ا+���C ا+/��ف ��ا�� ز��دة &� ا+#'�خ �=	� �"n9 ا+-
�ت ا+�� و����h	�+وا ,&�a�#+�90. ا	ا و�Vه .Qa+ف ا�a�#+ا 
H	+���J"�ـ �#	\ �0"W+ار ا�qAف". وا�h'و� UVه H	+�0�+	H إ+D ا+�0� H	0�+ا .�#Cو� H	0�+و+, ا��دي ���� �N� UVه" "W+ا�J� 

 . ا+#'�خ +�=	� أ&�h ا��-�اد �9E ،"وا�qAار

� و�-�فQ9"� ت�<& H	+�0#
 ا+�� ا+�0� �)-[�� 
� .Qa+ا ���C+2 ا+/�ول �*(�. ا U�� أ�� �
 اAر�Z ا+9a	-	, ا+�0ارث أD�F أن أد
�م :#",،E 2014، ت ه���ت – ��Q8 ,&�a. أ�Pاث &>��h	�+ف ا���	� وا+/�EA, وا�	ا+-'- 
0#� Z[�� �)�
#, آ��� 
E �	=� 
�ف &� �"n9 ]� ا+#'�خ �=	� أن ا+�Qل �0#
 @ ا+��ل، �9a	-,. ا+#'�خ�
 ��ت أو ���h	& ،,'	-� 
0+ Z"� ���Q�+ن اc� �	=� خ� زاد ا+#'

� ,	�
�ه�ة و]�ع أرw 
 23 ا+#�q	, ا+"', :7ل هUV ا+90	�ة اAر�-, ا+#��a&, ا+Qa. أ�Pاث �0�+	H �/#�ع و���. ا+*�اه� �
 . ذ+6 2 ا+/�ول ��q} آ#� دو@ر، ��	�ر


� .�ارثا
. 2 ا
7(ول�
_�
 �r 2014.91ل اNآ_� ا
5�R ا

 

 Munich Re: ا+#��ر


 �Tآ, وأw(�ت	�c�+ا  Munich Re د أن�E اث�Pأ .Qa+ا ,&�a�#+ا�� &� اK� Z� ور�� 
 ذ+K-� 6ى و]� 92).8 ا+�0C أ�*� (ا+"'	
�	JK
 D+إ 
 . ا�PAاث �
 ا+'�ع هVا ر�� ��"


�، ا
.�ارث �(د . 8 
X.1ا�
_�
 2014-1980 ا
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��J "و���qع"W+ار ا�qAوا "���

�ا  D�E ت�qو��� M�Aن ا+#���ة اcC� خ�. �-k ا+�-��� آ	�	, �-� ا+��9ان ��Qر و+M. ا+#'
,-	9aل، و�� �"�W ا+#���ة +|�M �'�وق إ�Pاث ���� ووا8>,، ���8, ���P	�a: ,ط +(� ا+�� ��9انا+ ��lc� �Nا، ا�TA ا+��9ان &�ن ا+�
��	�: �)��E�"#+ D�E �#�� UVه H	+��	,، ا+#"Lو+	, ]�9ل �Eم D�E ���ص ]� �#�ا ا+#���Q, ا+��9ان أن إ@. ا+�0���Q+ا �& ,+�P �� 

�ت أ��م ا+#/�ل ذ+6 &�}QP7� ,	J�h[ ,��0� .�[و ����� UVص ��9انا+ ه��W� MEم د�*� t��-� �#ر� .�#0, �
 ����س ]� آ#�� 
 . ا+#�
�دة ا+�0	H أ��ال ا���Wام �#�ا ا+#���Q, ا+��9ان ���h أن ا+#��#� �
. ا+"n9 +'�. ا+#'�:	,، ا�qAار +�"��, دو+	,

�ب &�	F ص أ�#� �'�وق��:	, ��0#, أو :'� \9�+ �& n+�a� �J�"W+ار، ا�qAوا 
 أ:V واA&�اد وا+�Cآ�ت +����0�ت �0#
�ت'	�c� ,	a=�+ UVه �J�"W+ا .،�	+�P @ �a=� ت�'	�c�+آ�رة اV#+ءا إ@ اK

�ا �=	�ا  
��J �/#�ع �"W+2014 :7ل. ا، \aF 
�ت'	�c�+ا ,��W+أ]� ا 

#, ا�qAار آ���(� ا+�� دو@ر ��	�ر 23 أ�� �
 دو@ر ��	�رات 4 ��
 ا+'E آ�ارث .Qa+ف ا�a�#+ا 
Zر�Aا+�90ى ا) �*��ت، هUV ��ون). أU7E 2 ا+/�ول أ'	�c�+ا Z&��� ت���, &� ا+�hاnJ ودا&-� ا+���0)��ف a#+رة ا��� و+-�. ا+�
Z	/C� ��K#+ا 
�ص وا+�Cآ�ت ا+��9ان �WTAوا �)#Eود V:c�+ ت�'	�c� �[ �0ن� ,Q��8 ة�E�"#�+ �& ,	a=� H	+� . ا+#'�خ �=	� �0

5. R<ن >��(ات �ذاL1Q خ�	�
  ��Q وا
��2ء ا

�+-#� ا+��9ان ��-(� ]�� ،�:�0
 ا+#'+ �)+�Nا�� ��م ���Eة �8ق وه'�ك. �c"� ,���W+, @ أم +��Eده	Q�+ 6+V�.  


�رات ه� ��r دة�� ا
��S؟ ��ور �< ا
���ح ز

�& ،�q�
، ا���ق �#�
���W� .،7N� n, ز�'	, +���ات ا+#'�:� +�-#� �-(�ات ا+��9ان ا�VWت ا+#F� ا+��9ان ا�VWت ،2009 :7ل آ��'(
�ر 100 �#��9 �'�وق إ�Pاث D�E ا+��9ان ا���Q& \Q. ا+��ر�� هVا �-� +#� ��Cء ا+�-(� دون ،2020 &� ا+#'�:� +�-#� وا�P �-(�ا	�� 
�م +0
 و@ر،د-�+ 2020 ،�Q& �'-� ��9 أن� UVه ,�� ]� ا+#-�Q"� D+م ��� إ�E 2021 . 

� ا+��9ان ����وض	+�P ل�P ق�
��� ا�� ���� ا+#'�خ �cCن �##+ �-� 2020، �#�L#+ .ر���ت هUV إ8�ر و&�. �qو� ��'�a% ا+/���ة ا+#�
�ء ���, �
 ا+��9انh	� ����ر�, q-	�, أه�اف أو ]�ا�E #�تا�E إن �"Lو+	�(� ذ+��W� 6 و]�. �#Q� 6��� ��+ا \�K�+ا �)� �Q��� . 

�N#ر�, و���Q� ,���� �& ,+و�
�ار�9N� k\ ا���ق إ��ام �� Z� ا+�]\ ��ور .D*و�� UVر�, ه�Q#+ا �	�c�� ت�E�#/#+, ا	>	ت ا+9� وا+�@�
� �Z/C وه�. ا+#���ة[��ذ ا+��9ان ��Kم ��ر�. &� ا��W��
���ة �-(�ات � �Nوأآ �P�#8 ات :#. آ��'� .
 ا@���ق هVا �"�#� أن و�0#
���*� D+إ ,��F %	Q�� ���8 ه�ف �
Aدي ا��ر�,، هUV و�#�
n. ا+aW	� ا+#'�خ �=	� +��Q#+ا 
 ا+�Qا�P �Eل ا+���وض ا+��9ان �-	� +
� �'�ات �Zh آ�#�� ��/�ي وإQ& �N���� �� ذ+Z'#� 6 و]�. Aه�ا&()&�-qإ �)�� . ا+"��K�+@ ,Qا�


�ب وأن �%9 M+��ر�, ه�N� UV ذ+Z� 6 ا+-Q#+ا �& ،�q� �t�W ا+='	, ا+��9ان ا+���9آ�ل أ+Kم. آ	��� ��و��آ�ل إ8�ر &� ا+#
�تl�-9�2008 �
 ا+���ة &� ا+=�ز ا D+2012 إ، Ml ر�Tأ D+ام &��ات "إK�+ا ,QP@ ."�&و ,��)��ف، a#+ا M+ �#�-� ت� ا+#���ة ا+�@�

��	 إ78]�، ا+�9و��آ�ل#' \9�"��ن ا���� آ	��� ]�9 ورو�	� ا+	�N+ا .�
� ���8 ا���ق ��c	� ا+��9ان � D�E	�n- ر�#Aر�.، &� ا�� 
� ���Eة +-�Qد �k وا+�#"6#	& �-� . 


�� ا
�� اNه�
� ه� ��U�.< �ا���� X��
 ا
�	��r؟ ا

� ا+�Qل D�E ا+#'�خ �Pل ا+#���ة اM�A #�ات��L :7ل ا+��9ان دأ�\)�� �V9ل @ أ� k	& ,��. ا+aW	� ا+#'�خ �=	� +���دي ا+/(�د �
 ا+�0

 K/Eت ا+��9ان أن D�E ا+-�#�ء و���%E ����� أه�اف �Nأآ �P�#8 .،�	+�Pو @ �
 ا+#�-(� ا+-#� �	
 ا+��ق E ���Q�+ M/P#�	, أ�, ��
Uز�/�
�ب أ:�ى �-� �', ��+�"�	M ا+	�م ا+��9ان و�Q��. ���0	kQ ا+7زم وا+-#� ���� � . أآ�9 +/(�د �CPه
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�'Eا+��9ان أن ا&��اض و D�E ،اب�� �)�0#
 آ	H ه� ا+#�aوح ا+"Lال ���Qة، وأ� �)-	/C� ذ�W�@ اءات�
�؟ أآ�N إ��9l �[ �0ن� 
�+#�ا
-,. ذ+6 ��� 	9�7 ا+#�9Q, ا+#'�:	, ا+�-(�ات أو ا+#��q ا+#'�:� +�-#� ر�#	, ��ا
-, إ
�اء& 
� �)�cT Z	/C� ا+��9ان D�E 
����ل +�
�د وذ+6. أآ�9 �/��, ا+-#�	, �Z ا+�-#�Pر ا�)wإ ,-
� ا+/(�د آ���, +-�م ا+#�ا#� n9"	� �
 . إ�Pا


 اAو+D +�#�ة ���ان 9�8\ ��ر�.، ��L#� و]�9� M�Aاد ا+#���ة ا�Eإ ���Q� ���Q�+" �	lc�+ا �+�#
b�0" ا+ �)-�� اM�A و���رس. ا�(
�ت D�E ا+/#��E ا+�-(�ات �lc	� ا+#���ةl�-9��ز اF ,<	&�+ا ,	#+���J ا+#���ة اM�A و��-�ض. 2020 �-� ا+-�� &� ا+��9ان D�E ذ+6 
�ر�.� . 


0+ ���Q� M�Aا+#���ة ا 
+ �Eت إ@ ��ا�l�-9�� ا+�� ا@)'#h�� ا+�-(�ات .

 �-�ه� ��ى إ+C� D	� و+E %	Q�� ه�ف Eوز �م�/� 

 ا@��Pار	�
 ا+�-(�ات 8#�ح D�E ا+��ل �9a	-, ا+#���ة اM0�� M�A و+
. ا+��0ة هD�E UV ا+��9ان �-t اq��E\ و]�. �>���	
 +�ر
�ت +(� +	"\ ا+#���ة اM�A أن ا+��9ان �-t و��ى. ا+��د�,	P7�+ا �� ��Aه#� n/� م�	Q+ا k� .�Q& �0ن� ,�=C'� ل�#�P��ك �)�� هUV ا

-,ا+#�ا ��@ أ]� ا+"	��� وا+�#N	� ا+"	��	, ا+����ت D�E أآ�C� �Nد ا+�� ا+��9ان أن و��9و. ا+�8'	, +"	�د�(=C��آ�ت �(UV ا)�� . ا@

�	F ،k��ب &� D�P أ	F ,-

 ا+�9Wاء �
 ا+N0	� l#, ر�#	,، ��ا		
�رW+ا 
�V+ا M)�� ا���Q� M�A �	�ر��ن. ا+�-(�ات ���	� ���0
�ر�. &� ا+#�VWة ا+�-(�ات K/Eت �P أي إ+D نو�	�Qرو ا+#���ة،� 
E دي�9�M)�#E \��+ U ���0 ور�#�. ا+aW	� ا+#'�خ �=	� ���� ا
M+� . ا+-


�ز ه� ����Gي ا,

s ا�R� )zر �
  ا
�	�خ؟ >'

�ت أw(�ت[��ء D�E ا+�و+� ا+��� ]�رة ��ى ا�8Aاف ا+#�-�دة ا+"��Q, ا@��'� ,QN+7،. اN� \�0T ه�ة��ر �Eم �-C�� ا+'�و�, ا���A, ا
�/P ,او�K+ون &� ا�
 ا+�-� �
�ت ��Q	y أ�� ا+"�&	��� وا@���د ا+#���ة ا+�@��ت �
 آ� و]Z ]�. ا+'�و�, اKW� ,���AوQ��� 


�ا ا+#-�ه�ة :�Q\ و]� 93.ا+9�ردة ا+��ب أوج &� ا+#-�ه�ة 
� ,QN+ا��ة، اK�#+ا 
E %��8 ح��ت ����	R ��� +�0 ا+"#� ا+KW� ��9و
 . ا�:�

�ر�.، &� ا���ق إ8�ر &�� �[ nF�� ا+��9ان D'FAا �& R	��� Zر��C#+ا ,h�W'#+ا+�� ا+���0ن ا �
 +���Q% ا+'��	,، ا+��9ان &� ��+�(� 

"P ق����س ا+#��qع هVا. أ��ا+(� إ"P .&�Q �-C� ا+��9ان ,	��
 زا�Jا ��:�0C� 7 ذ+6 أن ا+'E ��+ح ��0ن و]�. ا� +���9ان ا+"#
,	���ت ����	R ��وره� ا+'	��وز و�	�, �#�ا ا+#���Q, ا+��9ان �	Kا/�+ UV�0, هC#+/�ز. ا	و� �)+ %Q��+ا 
�ت آ�ن �� ا+#'�:	, ا+#-�

 �P+\ أ��ال �/�د أو 
���ة� �+��ر
	,ا +�#-��, ا+#��W, ا+9#W+ . 

�، +�7Wف �N	� ا+9�#�دل ا+��� هVا	��	� n�aا ]�را و���	آ9 
� ,Ql .�	F ه�ة أن��ر �Eم �-C�� ا+��9ان أن D�E د+	� ا+'�و�, ا���A, ا

� �-� ا+�-�ون &� ���} ان �0#)J�'� ,QN�+ . 

�� �
 �؟�8��8 �6?�� ا
�Y	� ا
�	��r ا
��X�� X أه�

\Q&وا Z	#
�ذ D�E ا+��9ان Wات ا��)-� �#-�+ �:�9�ر�. ا���ق إ8�ر &� ،2030 أو 2025 +-�م ��اء ،2020 �-� +#� ا+#'� .
0+ n/� 
�ر*��� ���K, ا+�-(�ات هUV ا+��9ان �/-� ]�ار ��bار ا+#�L#� ا�����ران ه'�ك. @ أم ]	: . 

• X�� ات)���
 . ا
(و
� أو ا
(ا�6r ا
�8�Kن ����Q. ���8�8 �6?�� ا

�ت أه�اف D�E ا+='	, ا+�ول وا&Q\ آ	���، ��و��آ�ل إ8�ر &�l�-9���ن إ8�ر &� ���K, ا�Q+و]�. ا+�و+� ا \h&ت ر� ا+�@�
� ���K, أه�ا&� �M+ Zh ا+'��	, ا+��9ان Aن آ	��� ا+#���ة�����قا �'9=� ��ف ا+#���ة، ا+�@��ت ��c	� D�E و+����ل. ]��@ 
�0 ��ر�. &�C� @ 6T k	& �9��Q� D�E �-
� ا+#'�:� ا+-#� �K�� ����� . ا78bق K�� D�Eم �Eم 
-�k أو ا+��9ان +�0 ]


� ���K, اAه�اف 
-� ا��	�ز و�#0����[ n
��ن �#��Q+ق أن &� ا+�و+� ا�� �	�]Z ا@��-6 �9+V+ �E�� 
�ب �Q-+ا D�E 
� ��*� و]� .+�-(�ا�(� �#��N @ ا+�� ا+��9ان)	�E اVب ه�Q-+7 اN� دل� و�
. ا+C#"	, آ�A+�اح ا+���0ن ا+#'h�W, ا+#'�/�ت �9
�ب cTنQ-+م ا�Fا+��9ان إر D�E %	Q�� ،�� إ+L� Dدي ]� و+0
 أه�ا&()&�-qح و]�. أ�7 إ�a� ه�افAا ,�K�#+ا �����[ 

n
��ن �#��Q+�0, ا+�و+� اC� ر أ:�ى�9�E��ج ]� ا+��9ان �-t أن ���� D+ا+���ل إ D�E ,Q&ن ��ا��. ا+�9+#	+�P�9و و� 

 ا�0���A ا+�0�=�س ��ا&q �& ,Q>	�, ا+�*�ظE ق�9�ر�. ��Kم �'�:� ا��� . 


 ا+��9ان �
 ا+-��� ��#�	���� ا+�� ا+/��, �'�. اA]� وD�E ا+/�، ��#� ا+�8'	, ا+�Qا-�� �)� Z� ن���Q+�0ن ]�. ا+�و+� ا� 
�ر هVا	W+ا ���7 ا�	
 .&�Q Z/C� ,رآ�C� �Nأآ ،�P�#8 ت �(��� دون���Q-+ا .
�ت ��ا&D�E ,Q ا+���ل ��زال +0�� ا+�9+#

 . @ز�� اAه�اف D�E ا+�ا:�	,
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• X�� ات)���

� ا��Y . 



, �/'E�8 n	, ا+�-(�ات 
-� ��	} أن ا+#��#� ���	, دا:�	, ��ا&Q, إ+D ا+���ر�. &� @���ق ��+#� .
 أن ذ+cT 6ن و�
�ت +��9ان ا��Aر �"(��@�+��رآ, ا+#���ة آC#�+ �0C� م�� .
0+ k9	E 6+ذ 
 D�E اAه�اف �V:c ]� ا+��9ان �-t أن &� �#0
����\ إن. 
��, أ]� �� ����, ]�اD�E �E ا+��9ان ا���ق أآ�9 ر�#� ��0C اE�8 �[ n�a�� ��A	,، ا+�-(�ات آ)�-/� ��� 

� . ���Eده

Xه �'_	� 
>
�+ ا/�Qغ ا
_6(ان �7 ��<�M��_8���8م؟ ا�Q  

،�	+�P n/� 7-& D�E ا+��9ان ,��Q�#+ا ا�#��ب "P ت�l�-9��زات اF ,<	&�+ا+�� ا �)Q�a� ،���'� �)F7وإ� M�|+ وه�. ا+#���ة ,�K�� 
6+V� n
�#� ,	[�8�ر�, ا+#���ة اM�A ا��bن اcC� �	=� خ��ر��، هUV د], ا+#���ة اM�A و��ا
Z. 1992 م+-� ا+#'Q�+ا �#Cرة ذ+6 و�� ز�
  .ا+#h	H ا+��9

���� &(� ا+'��	,، ا+��9ان أ�Q#+�� ,�K�� �Q& �C'� �	���� �)��l�-9��ر�� ه��C� �& UVط و@ �'�ات، أر�Z آ� ��ة اQ�+�0ن أن ا� ,�Q'� 
D+ث إ�Pر�� أ��ر�� j:� �-�د +V+6، وآ'�	/,. �Q�+ا+�� ا �
 ���ان �Eة ]���(E �)��l�-9� ��Qر أن ا+��9ان n/� D�E. 2005 إ+D ا+"'��, ا
�\ إن ��ر�. &���7�bغ ���K, ��وره� ا+'��	, ا+��9ان آ� 
E �)��l�-9�
��� ا���ق إ8�ر &� �'���، ا . 


 ا7�bغE ت�l�-9��د +���9ان 
	�ة و�	�, ا@/�b n��، نا+��9ا &	(� ��Q% أن �0#
 ا+�� ا+/�اh	�W� ��ت :�t أ�(� ذ+6 &� �#l�-9�7+ 
�� و�-�. ���0, وأ]�()��"P ،�)��l�-9��ت &	(� ����Z ا+�� ا+'�اD�E �P ا+��9ان ���-�ف @l�-9�
 &7h. ذ+6 وأ�9�ب أآ�N ا@E ،6+ذ 
�7�bغ آ�&, ا+��9ان إ+Kام� 
E �)��l�-9� ا+����c� %Qر�, وا+#�ا8'	
 +#���ةا واM�A أ:�ى ���ان D�E آN	�ا �	"(� و��Cه� ا+"'��, ا

� أن ���98,، وا+-�+M �-	',، ���ا[ VW�� اءات�
� و�-�د. &-7 إ	+�P ث�Pت أ���
 ا+#��&�ة ا+9	E ت�l�-9��زات اF ,<	&�+ا ,	#+� إ+D ا+-

2010.94 


�ب +0"P ت�l�-9�� �-�Qو �E H�0#� �', آ� ا@	'Q� .ف�"& n/� D�E ا+��9ان M)& ت��زات �
 ا+-��� �	
 ا@:�7&F ,<	&�+ا 
� أ�*#, D�E وا+���ل)��� وا7�bغ +�")'E .ج��م وا+�Q'	, ا+#�+	, ا+#"��Eة إ+�Q& Dا اAآ�N ا+��9ان 6T ��ون و����	Q�+ 6+V� . 
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